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Sammanfattning

Visteras koncern
Prognos arets resultat +1 303 mnkr (arsbudget + 631 mnkr)

Prognos arets investeringar 3 290 mnkr (budget 3 452 mnkr)

Vasteras stad

Prognos arets resultat + 644 mnkr (arsbudget + 72 mnkr)
dérav prognos verksamhetens resultat + 532 mnkr (budget - 6 mnkr)
dérav prognos finansnetto + 113 mnkr (budget + 78 mnkr)

Prognos balanskravet + 410 mnkr

Prognos arets investeringar 1 386 mnkr (budget 1 577 mnkr)

e Bolagens prognostiserade resultat ar 144 mnkr battre dn budget

e Totalt berdknas skatteintdkter och generella statsbidrag bli 228 mnkr
hogre an budget

e Prognos for balanskravsresultatet ar + 410 mnkr

e Namndernas resultat nara noll exklusive rea- och exploateringsvinster

e Osdkert med stadens ersattning till Regionen for tackning av
kollektivtrafikens intdktsbortfall

Vasteras stads resultat ar historiskt hogt, drivet framforallt av engangsintakter
men ocksa pa grund av betydligt hogre skatteintakter an budgeterat.

Av diagrammet framgar att mnkr Resultatutveckling, mnkr 644
stora delar av Visterds stads 600 445 518 529 543
resultat har dstadkommits
genom exploaterings-
overskott och forsaljning av
anlaggningstillgangar,
morkbla staplar.
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I Reavinster, exploatering och 6vriga jamférelsestérande poster 2021
Resultat (exkl reavinst, exploatering och jamférelsestérande poster)

e Budgeterat arsresultat

e Kfms resultatmal 2,5%
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Prognosen for koncernens investeringar 2021 uppgar till 3 290 mnkr.
Investeringarna har 6kat de senaste aren bade inom bolag och i staden och
planeringen dr en Investeringar, mdkr
fortsatt hog
investeringstakt
framforallt de
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Sjalvfinansieringsgraden paverkas av resultatet och pa grund av det kraftigt
forbattrade resultatet ar sjalvfinansieringsgraden hog 2021 men for kommande
planperiod 2022-2026 ligger sjalvfinansieringsgraden bara pa 64 %.

Den sammanlagda laneskulden beraknas till 12,1 mdkr vid arets slut, vilket
motsvarar 77 tkr per invanare, men berdknas darefter 6ka pa grund av den hoga
investeringstakten och laga sjalvfinansieringsgraden.

Laneskuld, mdkr
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M Bolag och férbund M Vasteras stad

De finansiella malen for Vasteras stads koncern och Vasteras stad bedéms uppnas
2021 och soliditeten utvecklas positivt. Omrakning har gjorts fér 2020 pa grund av
forandrad redovisning av finansiell leasing av fastigheter i Vasteras stad, vilket
paverkar soliditetsmattet negativt jamfort med tidigare.
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Skatteintdkterna baseras pa antalet invanare i Vasteras stad och det ar viktigt att
folja utvecklingen for att kunna planera verksamhet och investeringar pa basta
satt. Prognosen for befolkningsékningen ar driven av ett stort flyttnetto men
utfallet till och med juli 2021 visar ett betydligt mindre flyttnetto och de framtida
prognoserna kan behova ses over.

3000 Befolkningsékning Vasteras stad fran 2018 med prognos fér 2021-2035
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Forvaltningsberattelse

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

OMVARLD

De stora ekonomierna i vdrlden dr pa vig att trappa ner sina stédatgarder. Okad
smittspridning och I3g vaccinationsgrad i bland annat Asien och delar av USA
utgor hinder for en global tillvaxt, enligt analytiker pa Nordea. Riskviljan pa
finansmarknaden har dampats. Den snabba dterhdmtningen i varlden har lett till
Okade priser inom transport- och ravarupriser, vilket utgoér en risk for hog
inflation. Centralbankerna har dock tolkat prisdkningarna som tillfalliga och har
inte agerat.

SKR réknar med att BNP och arbetade timmar aterhamtar sig starkt och att svensk
ekonomi nar normalkonjunktur i slutet av 2023. Det innebér att prognosen for
skatteunderlaget ar hogre an foregaende ar, vilket ger en positiv avvikelse pa
arets skatteintakter.

Global tillverkningsindustri och varuhandel har aterhamtat sig snabbt, medan
vissa branscher inom tjanstesektorn ar fortsatt svaga. En 6kad inhemsk
efterfragan under hosten och 2022 vantas driva upp BNP-utvecklingen. | takt med
lattnader i restriktioner pa grund av Corona och en 6kad vaccinationstackning mot
Covid-19 bland befolkningen, har SKR darfor reviderat sin BNP-prognos fran 3,1 %
till 4,1 %, medan storbankerna spar en BNP-6kning pa upp till 4,5 %.

ARBETSMARKNAD

Sysselsattningen stiger, . . 3

men samtidigt bestaren  12% Arbetsléshet i procent per manad

hég arbetsléshet och 10% i S Oppet arbetslosa
. _ Vastors

a"ndelen Ia‘ngtldsarbets- 8% =~ —— S 7 T -=a _ dsteras

[6sa har stigit markant. - ey o = = | program

0, - 2
Prognosen &r att det 6% ’f Visteras
4% TSN—

drojer till 2022 innan — = = Total andel

arbetslésheten borjar 2% arbetsl6sa
i i Vasteras
falla tillbaka enligt SKR. 0% — — TorRE el

| Véasteras syns en 2019 2020 2021 arbetsldsa Riket

nergang av arbetslosa

och jamfoért med 2020 har ndstan 3 000 fler nya arbetstillfallen anmalts till
Arbetsformedlingen till och med augusti. Antalet Oppet arbetslésa har fortsatt sin
nedgang som inleddes i slutet av 2020, men arbetsl6sa i program ar fortsatt pa
hoga nivaer, 50 % fler an 2019. Andelen av de arbetslosa som &r fédda utanfor
Sverige har 6kat och ar for 6ppet arbetslosa i augusti 54 %. Antalet varsel ar nere i
Idga nivaer, 19 000 varslade i riket i ar varav 4,5 % i Vastmanland. Inga nya
varslade i Vastmanland i augusti.
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DEMOGRAFI
Efter en snabb befolkningsokning i riket under de senaste 15 aren, till stor del
driven av invandring, 6kar befolkning nu langsammare kring 0,5 procent.

Vésteras stad foljer trenden och férvantas 6ka under 1 procent 2021, vilket ar
nagot lagre an okningstakten 2020.
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Befolkningsutvecklingen i procent 2020 — 2021, dar 2021 ar senaste beddmning
utifran manadsutfall.

CORONA

Antalet fall av Covid-19 6kade under sommaren pa grund av den nya sa kallade
Deltavarianten, men antalet fall var pa betydligt lagre nivaer jamfort med varen
och dédligheten lagre. Okningstakten av nya insjuknade har darefter minskat.

83 % av alla Over 16 ar har i mitten av september fatt en vaccindos och 74 % tva.
Vasteras ligger som riket i vaccinationstackning. Det ar viktigt att fortsatta att 6ka
vaccinationsgraden for att minska antalet personer som blir svart sjuka i Covid-19.
Rekommendation att vaccinera barn fran 12 ar har nyligen kommit fran
Folkhalsomyndigheten vilket ar ytterligare en atgard for att minska
smittspridningen.

Regeringen har beslutat att latta pa samtliga restriktioner fran den 29 september.
Begransningarna for hur manga som far delta i en allmdn sammankomst och
kravet pa sittande servering forsvinner darmed, liksom Folkhdlsomyndighetens
rad om att arbeta hemifran. Inom Vasteras stad kommer en atergang till arbete pa
kontoret paborjas successivt for de cirka 1 000 medarbetare som har arbetat pa
distans. Beroende pa det individuella uppdraget kan dock ett flexibelt arbetssatt
fortga, vilket kommer att ske i samverkan med 6verordnad chef i takt med de
riktlinjer som ges av Vasteras stad som arbetsgivare.
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Den ekonomiska paverkan pa grund av pandemin ar fortsatt stor i Vasteras stad.

Vésteras stads prognos 6ver

Coronas paverkan summerar till Effekter av Corona, prognos 2021,
en negativ effekt med 33 mnkr mnkr
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BARN OCH UTBILDNING

Flera forskolor har behovt stéanga periodvis pa grund av pandemin. Ett visst
utvecklingsarbete har prioriterats ner da férskolorna har koncentrerat sig pa att
sakra driften. Enligt arets enkat ar anda vardnadshavarna néjda med forskolan.
Forskolan har tagit emot statsbidrag fér mindre barngrupper och battre
sprakutveckling. Det forstnamnda har medfort att flera férskolor har kunnat
anstéalla mer personal, vilket 6kat personaltdtheten.

Aven skolor inom framst hégstadiet, gymnasiet och vuxenutbildningen har varit
helt eller delvis nedstdngda periodvis och istéllet bedrivit fjarrundervisning
digitalt. Distansundervisningen upplevs som mindre effektiv, vilket ger en risk for
lagre meritvarden och en férsamrad genomstromning i gymnasie- och
vuxenutbildningen, d& undervisningsformen inte passar alla. Arets studenter har
studerat pa distans pa heltid eller deltid under nastan halva sin gymnasietid.

Resultaten for elever arskurs 9 i kommunala skolor visar pa en uppgang for
meritvardet, andelen elever med behdrighet till gymnasiet samt andelen elever
som uppnatt kunskapskraven i alla lasta @mnen. | arskurs 6 visar resultaten pa en
uppgang vad géller andel elever som har klarat kunskapskraven i alla @mnen, bade
bland flickor och pojkar. Se tabell pa sidan 23.

En ny kommunal skola med arskurs 1-6, Vasteras English Public School, dar storsta
delen av undervisningen sker pa engelska har startat.

Gymnasieutredningen har slutforts vilket resulterat i att ingen antagning till det
kommunala hantverksprogrammet gjorts till hostterminen, samt nedlaggning av
Wijkmanska gymnasiet och flytt av utbildningarna till andra kommunala
gymnasier.
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Behovet av fler legitimerade och behoriga larare samt fritidslarare och
fritidspedagoger ar fortsatt stort. Det &r dven svarare och dyrare att rekrytera
behoriga larare inom gymnasieskolan an tidigare. Brist pa larare samt byte av
larare har en stor negativ paverkan pa elevernas kunskapsutveckling.

| den kommunala vuxenutbildningen pagar ett utvecklingsarbete med mal om
okad flexibilitet och fokus pa individuellt anpassade insatser i vagen mot studier
och eller arbete.

OMSORG OCH STOD

Pandemin har fortsatt att paverka verksamheterna inom dldreomsorg och omsorg
for personer med funktionsnedsattning. Smittspridningen har hittills i ar varit l1ag,
tack vare fortsatta hygienregler, skyddsutrustning samt att de flesta vardtagare
och manga anstéllda nu &r vaccinerade. Anpassningar av verksamheter har
medfort att exempelvis ansdkningar for personlig assistent har okat i avsaknad av
daglig verksamhet eller avlastning. Pandemin har skyndat pa digitala I6sningar.
Rutiner finns nu for digitala moéten, men dven i varden med digitala |3s, forsok att
Iata joursjukskoterskor kommunicera med lakare via kamera samt
trygghetskamera som en del i hemtjanstutbudet.

Overprévningar av kvalitetsupphandlingar har 6kat och modellen behéver ses
over, da avbrutna upphandlingar betyder att egenregin tar 6éver under en
overgangsperiod och vardefull tid och kvalitet gar forlorad.

Arbetet med heltid som norm, att ta bort delade turer samt kompetens-
utmaningen pagar, liksom utokningen av antalet avdelningschefer med malet om
maximalt 25 medarbetare per chef.

Tva nya dldreboenden star klara. Inflyttning har p&bérjats pa Oster Mélarstrand
och Sodra Kalltorp 6ppnar senare i host. Samtidigt pagar avveckling av
Rosegardens dldreboende, Gotlandsgatans dldreboende samt Gideonsbergs
servicehus. 35 lagenheter i servicehus finns nu tillgdngliga for gruppen éver 90 ar
utan bistandsbedémning.

Forandrade arbetssatt inom barn- och ungdomsvarden har gett resultat, framst
genom minskning i antalet barn och unga pa institution och inom 6ppenvarden.
Aven antalet placeringar i familjehem minskar ndgot, men kostnaderna &r fortsatt
héga och en for hog andel bestar av konsultentstddda familjehem, da det ar ett
svart och langsiktigt arbete att bade minska antalet placeringar och 6ka andelen
egna familjehem.

Inom missbruksvarden fortsatter arbetet med att vaxla vardinsatser fran externt
kopt 6ppenvard till att erbjuda insatser inom den egna 6ppenvarden.

Antalet placeringar av personer i behov av skydd fran vald i ndra relation dkade i
borjan av aret. Arbetet fortsatter med att ge stod som &r proportionerligt mot
behovet och sa snart som majligt forsoka avsluta boendet och fa personerna att
ga vidare, ofta genom hjalp med flytt till annan ort.
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Inom ekonomiskt bistand syns fler ansékningar hittills i ar 4n samma period forra
aret, men de hoga antal som prognosticerades i borjan av pandemin, har inte
besannats. Daremot sticker det langvariga bistandsbehovet ut. Forsdket med
valfardsjobb visar goda resultat, men behéver kompletteras med fler atgarder.

Socialtjansten papekar vikten av tidiga atgarder inom andra verksamheter for att
motverka behovet av hjalp fran socialtjansten. | ett arbete kallat Effektiv
samordning for trygghet samverkar Polis, vaktare och socialsekreterare med
anstéllda i andra verksamheter i staden i omraden dar oro uppkommit med goda
resultat.

Familjeradgivningen ar fortsatt mycket efterfragad och en digital
foraldrautbildning pagar med 120 foraldrar, varav 37 % av deltagarna ar man.

UPPLEVA OCH GORA

Coronapandemin har inneburit helt nya forutsattningar och kravt stora
omstallningar dven inom kultur och fritidsverksamheterna. Stadens
idrottsforeningar har drabbats hart, bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt
och ett extra foreningsbidrag pa 5 mnkr har darfor betalats ut sa att de kan
fortsatta ha en kvalitativ bredd- och elitverksamhet.

Stadsbiblioteket, muséerna och kulturskolan har haft reducerad verksamhet
under pandemin och besokssiffrorna har darmed minskat kraftigt. Biblioteket har
haft svart att na sin malgrupp barn och unga da gruppbesok fran férskolor och
skolor har uteblivit. Bok- och medieutlanen har gatt ner 20 % jamfort med ett
normalar.

En ny smabatshamn projekteras pa Lévudden och Malarparken ska
vidareutvecklas sa att storre och mer djupgadende batar kan ges plats. Ett digitalt
bokningssystem for batplatser ar implementerat och ytterligare digitalisering ar
tankt att utvecklas inom processen for batavgifter. | planeringsprocesser for att
utveckla staden behover uppstallningsplatser pa land fér batar nara Malaren
finnas med, da det idag ar brist och kommer bli dnnu storre brist nar Logardangens
uppstallningsplatser forsvinner.

Det har funnits mycket att géra under sommaren fér barn och ungdomar. Drygt
fyrtio projekt genomfordes, manga genom foreningslivet, med hjalp av statligt
stod till avgiftsfria sommarlovsaktivitet.

Stadens kulturverksamheter har paverkats av pandemin under aret. Ett antal
digitala evenemang har genomforts som ersattning for de konserter och
forestallningar som skulle ha genomforts infor en fysisk publik.

Samtliga arrangemang som Vasteras marknad och néringsliv brukar genomféra
har stallts in.
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BYGGA, BO OCH MILIO

Prognosen for 2021 &r att ndrmare 2 000 bostader far startbesked och cirka 950
fardigstalls. Malet om 5 000 fardigstéllda bostader for 2018-2021 kommer inte
uppnas, utan prognosen ar att cirka 4 000 bostader fardigstalls.

Prognosen om att 2 000 bostader kommer fa startbesked under 2021 innebar att
1 100 bostader till kommer paborjas september-december. Det ar en hog siffra,
men de flesta projekt har fatt bygglov sa sannolikheten ar hog att de kommer fa
startbesked innan arsskiftet.

Om denna prognos faller in kommer hela 5 100 bostader ha paborjats (fatt
startbesked) under perioden, vilket ger goda forutsattningar for ett hogt
bostadsbyggande kommande ar.

Aven i &r har lokala naringsidkare fatt stod i form av avgiftsfri markupplatelse for
uteserveringar, exponering av varor utanfor butik samt torghandel.

Under 2021 har det pagatt ett arbete med att ta fram en strategisk inriktning for
2030/2045 for Malarenergikoncernen. Med utgangspunkt i att Malarenergi ska
accelerera regionens hallbarhet och initiativ som Fossilfritt Sverige, Fardplan
Energi och Agenda 2030 har strategiarbete lyft den strategiska forflyttningen som
ar nodvandig over tid, de formagor och omraden som koncernen behover
utveckla samt prioriterade affarsmodeller att utforska.

Véasteras Flygplats AB ar fortsatt paverkad av pandemins effekter trots en pataglig
ljusning under andra kvartalet. Utvecklingen for flygtrafiken dr beroende av hur
smittspridningen i omvarlden utvecklas och osdkerheten dr darmed stor.
Flygbolagen skalar upp sin verksamhet pa flera flygplatser i Sverige fér att mota
sina kunders behov och detta har resulterat i att Ryanair nu lagt till flygningar.

Byggnation av parkeringshuset Oxen pagar sedan i april.

Idag har Malarenergi laddstationer for elfordon i bolagets tva parkeringshus pa
Oster Mélarstrand. Eftersom efterfrdgan pa laddplatser 6kar anordnar
Malarenergi laddstationer pa flera av bolagets parkeringsplatser.

Bade anlop och volymer i hamnen har 6kat jamfort med 2020 och ligger pa
samma niva som 2019. Vissa godsslag har haft det fortsatt tungt pa grund av
varldslaget avseende containers och restriktioner fran 3:e varlden. Malarhamnar
har klarat sig bra da hamnen hanterar alla typer av gods. Resten av aret bedéms
ha en vikande volym, framst pa grund av att Malarenergis panna 6 har revision
och darmed vikande volymer av ett av de stora godsslagen.

Den gemensamma renhallningstaxan tillampas av VAFAB. Taxan infors stegvis i en
del av kommunerna vilket innebar att grundavgifterna fér 2021 har justerats
enligt de beslut som kommunerna tidigare tagit. Atervinningsméjligheterna for
plast har begrénsats kraftigt. Kina har infort importstopp for bade plast och
papper, ett forbud som dven andra lander i Asien planerar att inféra. Inom EU
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finns det nu inte tillrackliga avsattningsmojligheter for den plast som sorteras och
[dmnas till atervinning.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Arbete pagar med att ta fram nya detaljplanerade markomraden for
naringslivsindamal da efterfragan ar stor samtidigt som utbudet minskar. Det ar
en process som tar flera ar och bristen pa attraktiv planlagd mark for naringslivs-
andamal kommer déarfor att bli allt mer tydlig under de kommande aren.

Arbetsmarknadsinsatser i Vasteras har under de senaste aren varit omfattande
och behovet framat ar 6kande for att mota trenderna och minska ett utanforskap.
Reformeringen av Arbetsformedlingen och konsekvenserna av dess begransade
uppdrag ger direkta effekter i kommunernas ekonomi i form av 6kat behov av
samhallsservice da flera malgrupper inte far samma stod som tidigare, vilket dkar
beroendet av ekonomiskt bistand. Resursjobben, som ar Vasteras stads samlade
namn for arbetsmarknadsanstallningar, far dn storre betydelse da medel fran
forsorjningsstod vaxlas till en aktiv arbetsmarknadsanstallning, benamnt
Vilfardsjobb, med syftet att minska ekonomiskt bistand.

Besoksndringen borjar aterhdmta sig efter pandemin och upplever stor brist pa
personal, vilket medfort att vissa verksamheter inte klarat att halla 6ppet trots
lattade restriktioner. Gastnattstatistiken for sommarmanaden juli har for andra
aret i rad slagit rekord.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nyckeltalen i kolumnen 2021 &r en prognos for aret.

FINANSIELLA NYCKELTAL KONCERNEN

ARETS RESULTAT 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, mnkr 767 1003 917 813 1303
Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster, mnkr 61 587 251 657 926
SOLIDITET OCH AVKASTNING 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet enligt balansrékning, % 41,7 42,8 44,7 41,1 43,0
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser, % 31,3 33,6 36,3 33,8 36,3
Avkastning pa totalt kapital, % 4,3 5,1 5,2 3,3 4,9

Soliditet och avkastning for 2020 har raknats om utifran omklassificering till finansiell
leasing av langre hyresavtal gallande lokaler.

INVESTERINGAR OCH LANESKULD 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 2251 2984 3366 3188 3290
Egenfinansieringsgrad, % 73,5 66,4 57,4 59,8 79,2
Kortfristig laneskuld, mnkr 3962 2 454 3630 2758 2 800
Langfristig laneskuld, mnkr 5394 7118 7119 8619 9 265
Genomsnittlig ranta pa rantebarande

skulder, % 0,9 0,8 0,7 0,7 0,6

FINANSIELLA NYCKELTAL VASTERAS STAD

ARETS RESULTAT 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, mnkr 518 344 529 543 644
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 332 143 230 509 410

Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster i forhallande

till skatteintdkter och generella

statsbidrag, % 2,5 1,0 1,7 4,7 2,9

Arets resultat ser ut att bli starkt. Hoga realisationsvinster, exploateringsvinster och
statsbidrag ar en orsak.
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER 2017 2018 2019 2020 2021
Andel av skatter och bidrag, %

Summa verksamhetens nettokostnader 93,8 96,5 96,4 94,3 94,3
Forandring av verksamhetens

nettokostnader exkl jamforelsestérande

poster, % 4,8 5,6 3,7 3,0 53
Forandring av skatteintakter, generella

statsbidrag, utjdmning, % 4,9 3,8 4,8 5,4 4,4
Nettokostnaderna bor inte ligga 6ver 98 % av intdkterna for en god ekonomisk hushallning.

SOLIDITET 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet enligt balansrakning, % 37,4 37,5 38,0 34,1 36,3
Soliditet exklusive internbank, inklusive

totala pensionsforpliktelser % 46,3 49,2 52,4 44,7 47,9
Likvida nettotillgdngar, mnkr 1536 1572 1283 1149 1250
Soliditet och avkastning for 2020 har réaknats om utifran omklassificering till finansiell

leasing av langre hyresavtal gallande lokaler.

MEDARBETARKOSTNADER 2017 2018 2019 2020 2021
Medarbetarkostnader, mnkr 4 140 4 349 4 463 4 663 5090

darav ldnekostnader, mnkr 2923 3069 3153 3272 3634

Forandring av medarbetarkostnader, % 4,0 5,0 2,6 4,5 9,2
Medarbetarkostnadernas andel av

verksamhetens bruttokostnader

exklusive jamforelsestorande poster, % 445 441 44,8 44,7 48,1
INVESTERINGAR 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoinvesteringar exkl exploat, mnkr 547 884 950 1157 1463
Egenfinansieringsgrad, % 101,9 52,4 77,9 67,4 71,6
Kortfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 300
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BARN OCH UTBILDNING

1 2021 ars befolkningsprognos for 2021 &r
befolkningen i skolaldern 198 farre dn i Elevantal
tidigare befolkningsprognos. Redan under

hosten 2020 verkade prognosen vara for hdg 18000
i den da aktuella befolkningsprognosen.

Antalet elever F-9 sdnktes med 90 elever i 17 500
fullmaktiges beslut om budgetram jamfort
med antalet i budgetunderlaget. 17 000

Elever F-9

Den nya prognosen for antal elever i
verksamheten 2021 bygger pa Vasteras stads m Utfall 2020 mBgt2021 M Prognos 2021
senaste befolkningsprognos, preliminara

befolkningsuppgifter till och med juli samt elevstatistik.

Den justerade elevprognosen innebdr att grundskolenamnden kommer att fa ett
stort 6verskott pa arets budget.

Aven gymnasieskolan har minskat elevtal. Prognosen tyder pa att antalet elever
folkbokforda i Vasteras 2021 i aldersgruppen for gymnasieskolan blir 5 720, vilket
ar en minskning pa 140 elever i forhallande till den budgeterade volymen. En
betydande andel av elevminskningen finns pa Sprakintroduktionsprogrammet.
Nergangen i elevtal ar storst i den kommunala skolan.

OMSORG OCH STOD

3000 Antal personer med hemtjdnst i Antal personer med hemtjanst i
ordinart boende ordindrt boende
2000 - 3000
2000
1000
1000 - w2021 .
—2020 2017 2018 2019 2020 Prognos
0 | 2021
C O &< <« = Cc = o+ > O
c o © =) 7
8¢ S < = 3= 2 $ o § 8 B Kvinnor med hemtjanst B Man med hemtjanst

Hemtjansten lag i borjan av 2020 pa en niva som var hogre an foregaende ar men
paverkades av Corona fran april 2020 da manga valde att avsaga sig insatser av
radsla for smitta. Under 2021 har antalet personer med utford hemtjanst 6kat
successivt. | augusti 2021 var det 135 personer fler (+ 6 %) som hade utford
hemtjanst an i augusti 2020, men det var fortfarande farre an innan pandemin.
Det ar fler kvinnor an man som tar emot hemtjanst och som bor i sarskilt boende.
Orsakerna ar att kvinnorna ofta ar yngre dn sina man och da sjalva kan varda
mannen, samt att kvinnorna uppnar en hogre alder och darmed blir fler aktuella
for stod.
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Utférda hemtjansttimmar i ordinart boende
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Med en lagre smittspridning och fler vaccinerade berdknas antalet
hemtjansttimmar fortsatta pa en hogre niva an féregaende ar resten av aret.

Kostnad kopta placeringar delar 2 (januari-augusti) 2017-2021, mnkr

m 2017
m 2018
m 2019
m 2020
m 2021
Bostad vuxen LSS Bostad BoU LSS Bostad SolL Daglig verksamhet
LSS / sysselséttning
SoL

Bostader inom LSS for vuxna star for den storsta andelen kopta platser och har

Okat de senaste aren. De egna besluten for personlig assistans ser preliminart ut
att fa minskade antal timmar jamfort med foregaende ar, men tillsammans med
beslut fran Forsakringskassan gor det att verksamheten anda gor ett underskott.
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Antal placerade pa institution

2021

Barn Ungdom  e====\/uxna

For antal placerade barn och unga pa institution syns en markant minskning mot
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Antal placerade pa familjehem

—— Barn
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2021

e Jngdom

forra aret, sarskilt for ungdomar. Antal placerade barn och ungdomar &r fér HVB-

hem i augusti lagre &n arets budget men okar igen for SiS-placerade ungdomar.

Antal placerade vuxna pa institution ligger 6ver budget. For antalet varddygn syns
ocksa en storre minskning, sarskilt gdllande ungdomar.

Nar det géller familjehem har det totala antalet sjunkit nagot, men ligger 4nda

langt 6ver budgeterat antal. | augusti var 255 barn och ungdomar placerade i

familjehem mot budgeterat antal pa 209. Noteras kan ocksa att en viss

forskjutning mot konsulentstodd familjehemsvard har skett genom omplaceringar

fran institutionsvard till konsulentstédd familjehemsvard.

UPPLEVA OCH GORA

Biblioteken, fysiska besok
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Under pandemin 2020 halverades de fysiska besoken vid biblioteken till cirka

350 000. Under forsta tertialet 2021 verkade biblioteken under fortsatt
omfattande restriktioner. Besokssiffrorna har fortsatt att falla. Fysiska besok till
och med augusti var 160 000 att jamféra med samma period 2020 pa 252 000. |
takt med att restriktionerna avvecklats har bibliotekens service kunnat utékas och
forhoppningen ar att besokstalen nastan fordubblas nar ytterligare atergang till
Oppettider och service gors under hosten.

Restriktionerna paverkade dven Vasteras Kulturskola starkt i bérjan av aret och
antal elever har sjunkit med cirka 250 (-12 %) mot fore pandemin. Fran hésten
finns en antydan till uppgang.

Intakt per anlaggningstyp, jan-aug, mnkr

4

3

2

: I 1 mmnn
Idrottshall Is inomhus Stor Stor sporthall  Is utomhus Konstgrasplan
Arena gymnastiksal

m2018 m2019 m2020 m2021

Diagrammet redovisar intakter for olika typer av anldggningar under januari till
augusti for aren 2018-2021. Det framgar tydligt att pandemin medfor ett stort
intaktsbortfall for inomhusanlaggningar, medan bortfallet for utomhus-
anlaggningar ar litet.
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Bostadsbyggandet har varit hogt de senaste aren och dven om malet for
fardigstallda bostader for perioden 2018-2021 inte kommer att nas, ger
prognosen fér paborjade bostader goda forutsattningar for ett 6kat byggande

kommande ar.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Inférandet av valfardsjobb visar hittills att det minskat utbetalningen av ekonomiskt

bistand med 2,5 mnkr fran starten i december 2020.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppfoljning av mal

Kommunfullmaktiges fyra dvergripande perspektiv - Kund, Kvalitet, Ekonomi och
Medarbetare - ska bidra till en helhetssyn och hallbar utveckling i staden. Det
finns en naturlig koppling mellan kund- och kvalitetsperspektiven; klarar vi att
leverera service och tjanster med kvalitet och i ratt tid blir de vi ar till for nojda.
Systematiskt kvalitetsarbete och effektiva processer ar viktiga faktorer for att na
dit. For att klara uppdraget behover vi medarbetare, vilket ar en stor utmaning
inom vissa verksamheter. Med ratt kompetens kan Vasteras stad bedriva en
kostnadseffektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans.

En fargkodning anger de 25 % basta kommunerna med gront, de 25 % samsta
med rétt och de mellanliggande 50 % med gult.

KUND OCH KVALITET

Kund och kvalitet foljs upp som en helhet. Det 6vergripande malet ar att vara
kunder och invanare ska vara néjda med vara tjanster och den service vi ger dem.
For att na detta behover vi ha kunden och invanaren i fokus och att vi lever
varderingarna i var vardegrund, Alltid basta mojliga mote. Ratt kvalitet i vara
verksamheter och att vi levererar bra resultat bidrar till n6jda kunder och
invanare. Det bidrar dven till en hallbar utveckling som leder till en god miljo for
nuvarande och kommande generationer i linje med Agenda 2030.

Uppféljningen i delarsperioderna under 2021 begransas till viss del av att det inte
finns utfall inom flera omraden, utan dessa kommer forst i arsredovisningen.

Pandemin har under perioden fortsatt pragla verksamheterna och bedéms i
manga fall ha haft en negativ inverkan pa maluppfyllnaden. For Vasteras stad som
helhet dr bedémningen att malen for kund och kvalitet delvis ar uppfyllda. Inom
Bo, bygga och miljé samt Uppleva och gora ses malen som i hog grad uppfyllda,
medan Ovriga verksamheter i stérre utstrackning bedémer malen som delvis
uppfyllda. Sammantaget har bedémningen i viss utstrackning forbattrats sedan
forsta delarsuppféljningen i april i ar.

Resultat finns inte dn for 2021 for de nyckeltal som avser kommunen
overgripande. Andelen som anger "Rekommendera andra att bo i Skultuna” ar 93
procent fér 2021 och overtraffar diarmed arets mal pa 85 procent.
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Nyckeltal 2018 2019 2020
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) (U00442)

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang
(%) (U00486)

* Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar 28,6 29,1 29,6
(%) (N00943)

* Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 10,9 11,2
(N02904)

* Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv (N07403)

999

* Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
(U07514)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030
Barn och utbildning
Inom verksamhetsomradet Barn- och utbildning bedéms sammantaget malen
inom kund och kvalitet vara delvis uppfyllda.

Nyckeltal 2018 2019 2020

Personaltéthet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, 5,0 5,0 5,0
lageskommun, antal (N11102)

Barn som ar mycket positiva gallande “Vuxna lyssnar pa mig pa 83 83 82
forskolan”, kommunala férskolor, andel (%)

Barn som ar mycket positiva gallande ”Jag lar mig saker pa 84 85 85
forskolan”, kommunala forskolor, andel (%)

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov 65 66 -
for amnesproven i SV, Sv2 och MA, lageskommun, genomsnittlig
andel (%) (N15446)

Elevers uppfattning om trygghet dk 9, kommunala skolor (index 7,9 7,8 7,4
0-10) Skolinspektionens index

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, 71,9 73,6 72,2
lageskommun, andel (%) (N15418)

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 66,6
kommunala skolor, andel (%) (N15419)

Elevers uppfattning om delaktighet och inflytande (index 0-10), 5,7 5,7
ak 2 pa gymnasiet, kommunala skolor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun, andel 72,6 73,9 68,9
(%) (N17464)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar for nationella program, 77,0 72,3 73,3
kommunala skolor, andel (%)

Avbrott inom kommunala vuxenutbildningen, andel (%) 13,4 13,7 13,9

Personer som deltagit i arbetsmarknadsprogram dar malet &ar 35 38 43

arbete eller studier, som avslutas fér arbete eller studier, andel

(%)
Andelen barn som ar mycket positiva gallande "Vuxna lyssnar pa mig pa
forskolan" inom den kommunala férskolan uppnar inte malet for aret pa 85
procent och har sjunkit nagot sedan féregaende ar. Det finns ingen pafallande
skillnad mellan flickors och pojkars upplevelse. Pandemin kan vara en bidragande
orsak till resultatet, genom brist pa kontinuitet bade bland barn och personal med
franvaro och en emellanat pafrestad verksamhet. Andelen barn som dr mycket
positiva gallande ”Jag |lar mig saker pa forskolan” inom kommunala forskolor nar
inte riktigt malet 88 procent for aret, men ligger trots pandemin kvar pa samma

Mal 2024

Oka
Oka

Minska

Oka

2021

80

85

7,8

65,5
(prel)
5,8

14,4
(jan-jun)

39
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90
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Oka
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niva som de tva foregaende aren. Samtidigt ar bade barn och vardnadshavare
ndjda med verksamheten och exempelvis har vardet for den samlade
beddémningen fran vardnadshavare 6kat jamfort med 2020. Barngrupperna har
minskat och ligger nu lagre an riket. De digitala verktygen bérjar bli en naturlig del
av undervisningen och det ar en betydelsefull 6kning av anvandningen pa de
flesta forskolorna.

| arskurs 9 ar elevers uppfattning om trygghet, kommunala skolor, pa en lagre niva
an det uppsatta indexmalet 8,2 pa en tiogradig skala for aret, men steg jamfort
med aret fére och ar tillbaka pa samma niva som 2019. Utfallet ligger i linje med
genomsnittet for de kommuner som utférde skolenkaterna 2021. Flickor ligger
lagre an pojkar. Flera viktiga insatser har till f6ljd av pandemin inte kunnat
genomfdras som planerat. Generellt ar upplevd trygghet stérre bland yngre
eleverna jamfort med dldre. Skolor dar elever i ak 9 upplever hogre trygghet har
ocksa hogre resultat i studiero och noéjdhet. Faktorer som framstar bidra till en
okad trygghet ar professioner som klassmentorer, elevcoacher och
socialpedagoger i skolan, strukturerad rastverksamhet, strukturerat
hilsoframjande och forebyggande elevhilsoarbete samt att skapa samsyn i
vardegrund. Skolenkéaten visar att elever som ar ndjda med skolan som helhet i 3k
9 har 6kat sedan 2020, vilket dven ar fallet for riket som helhet.

Den officiella betygsstatistiken ar inte publicerad an, vilket gor att det inte ar
mojligt att jamfora sig med andra kommuner. Den interna, preliminara statistiken
visar att andelen elever i arskurs 9, kommunala skolor, som natt kunskapskraven i
alla amnen ar 65,5 procent. Malet for 2021 ar 71,0 procent. Andelen flickor har
enligt de prelimindra siffrorna minskat medan andelen pojkar har 6kat, men de
ligger fortfarande lagre an flickorna. En utforligare analys blir klar och presenteras
i oktober. Pandemin har férsvarat arbetet med att nd malen men planen och
strategierna ligger fast. Aktiviteter inkluderar att starka den pedagogiska
ledningen pa alla nivaer, skapa férutsattningar for 6kad maluppfyllelse genom
riktade insatser, ”Vasteras-modellen”, skapa férutsattningar for ett val
fungerande systematiskt kvalitetsarbete samt val fungerande elevhalsoarbete.

Véardet for elevers uppfattning om delaktighet och inflytande i arkurs 2,
kommunala gymnasieskolor, har 6kat nagot jamfort med tidigare enkéter.
Resultaten ar dock lagre dn arets indexmal pa 6,2 inom en tiogradig skala. Pojkar
ligger hogre an flickor. Fjarr- och distansundervisning kan ha fatt effekter pa
moijligheten att anpassa undervisningen efter elevers och studerandes 6nskemal.
Resultat for andelen gymnasieelever med examen finns inte tillgdngligt an for
2021.

Andelen avbrott inom kommunala vuxenutbildningen var under férsta halvaret
2021 hogre an malet pa 13,6 procent for aret och daven hogre an de tva
foregaende aren. Pandemin har paverkat genom att flera elever har varit
langtidssjuka och andra har avstatt studier av radsla for smitta. Graden av digital
kompetens har ocksa paverkats utifran distansundervisning.
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Inom Skultuna kommundelsndmnd uppnads malet 2021 fér “Elevers uppfattning
om trygghet, ak 2” och "Vardnadshavares néjdhet med forskolan som helhet”.
Arets utfall for “Elever som ar ndjda med skolan som helhet”, &rskurs 5 respektive
9, ar lagre an de uppsatta malen men har stigit sedan aret fore.

Ar 2020 &r kostnaden inom grundskola och gymnasieskola, for hemkommun, inom
de basta 25 procent av kommuner medan forskolan @r inom mellangruppen.
Nettokostnad for lokaler ar bland de 25 procent hogsta inom kommunala
forskolan, medan kommunal grundskola och gymnasium ligger mer i mitten av
landets kommuner.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn (N11008) 147 807 151 220 154 383 -
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev (N15027)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev (N17005)

Nettokostnad lokaler i kommunal férskola, kr/inskrivet barn 25692
(N11020) (prognos)
Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev 18772
(N15061) (prognos)
Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev 26374
(N17008) (prognos)
Omsorg och stéd
Den samlade bedémningen for verksamheterna inom Omsorg och stod ar att
malen ar delvis uppfyllda inom perspektiven kund och kvalitet.
Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 Mal 2024
* Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 72 76 - Oka
bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%) (U28532)
Antal personer som gar fran daglig verksamhet till arbete eller 12 9 6 2 10
studier
Invanare med insatser enl. LSS, andel (%) (N28892) 0,81 0,80 0,79 -
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel 88 89 88 - Oka
(%) (U21468)
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 79 - Oka
andel (%) (U23471)
Invdnare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjénst i ordinart 14,9 16,5 - -
boende, andel (%) (N20894)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar 72 Oka
efter avslutat férsorjningsstod, andel (%) (U31462) (ej Kolada)
Ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad 70 71 72 69 Oka
utredning eller insats, andel (%) (-2019) (U33400) (ej Kolada) (ej Kolada)
Ej dteraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar 56 63 Oka

efter avslutad utredning eller insats, andel (%) (-2019) (U35409) (ej Kolada) (ej Kolada)

(o]
N

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Aldreomsorgen kan inte redovisa kundndjdhet dnnu for dret d& Socialstyrelsens
arliga undersoékning som ligger till grund for uppfoljningen, ar forsenad till
preliminart juni 2022. Resultat avseende kvalitetsarbetet redovisas i den
kommande verksamhetsberattelsen.
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Inom varden for personer med funktionsnedsattning kommer inte nagon
kundundersdkning att genomfdras under 2021 beroende pa bristande resurser.
Hittills i ar har fyra personer flyttat fran bostad med séarskild service till ordinart
boende vilket var malet fér aret. Tva personer har gatt fran daglig verksamhet till
arbete eller studier. Ovrig redovisning sker senare i verksamhetsberattelsen.

For Socialtjansten uppfylls malen i flera fall, exempelvis avseende andel som
tycker att de far ett gott bemotande, andel som upplever att situation forbattrats
och andel barn som inte ateraktualiserades ett ar efter avslutad insats/utredning.
| vissa fall uppnas inte malen men en férbattring har skett sedan 2020, bland
annat andel personer som ar ndjda eller mycket néjda med verksamheten och
andel vuxna med missbruksproblem som inte ateraktualiserats ett ar efter
avslutad insats/utredning.

Kostnadsmassigt har Véasteras position varit konstant under perioden 2018-2020
inom respektive verksamhetsomrade, med individ och familjeomsorg bland de 25
procent med hogst kostnad, dldreomsorgen inom gruppen med 25 procent lagst
kostnad och funktionsnedséattning i mellangruppen.

Nyckeltal 2018 2019 2020

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus 6033 6 445 6543
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv (N250189

Kostnad adldreomsorg, kr/inv 80+ (N20048)
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
Uppleva och géra

Verksamheterna inom Uppleva och géra bedémer malen inom perspektiven kund
och kvalitet som i hog grad uppfyllda.

Nyckeltal 2018 2019 2020 Mal 2024

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, _ Oka
antal/1000 inv 0-18 ar (N09805)

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 242 239 193 Oka
inv.(N09809)

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 23

ar, (%) (-2018) (U09810)

Resultaten fran tidigare Omnibusundersékningar ”Fraga Vasteras” har visat pa
goda resultat kring perspektivet kund hos befolkningen i Vasteras. Det finns en
viss osdkerhet kring hur stor kundndjdheten &r i ar med anledning av pandemin
som tvingat verksamheterna till stora anpassningar vad galler arrangemang och
besdksantal. Resultat for 2021 finns inte an for “"Nojdhet med bemodtande inom
verksamhetsomrade Idrott och friluftsliv”. Inte heller fér "N6jdhet med Vasteras
kulturutbud”, men dar ar prognosen att arets mal uppnas.

Arets resultat for ndjdhet med bemétande och upplevd trygghet for fritidsgard
respektive fritidsklubb, kommer i slutet av aret. Ett antal andra fragestallningar
besvaras via Omnibusundersékning under hésten, bland annat andel invanare
som &r ndjda med Vasteras idrottsutbud och frilutsutbud. Andel styrelse-
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medlemmar i féreningar som ar kvinnor ligger kvar pa en oférandrad niva fran
foregaende ar och uppfyller inte malet 2021.

Inom kulturverksamheten vags ett antal kvalitetsindikatorer samman for
bedémningen. Pandemin gor att det finns risk for att malen inte uppnas,
exempelvis for andelen 7-aringar som har lanekort, da man inte kunnat
genomfdra bokskolor och klassbesék som planerat.

Bygga, bo och miljé
Den sammantagna bedémningen inom Bygga, bo och miljo ar att malen fér kund
och kvalitet i hog grad ar uppfyllda.

Nyckeltal 2018 2019 2020 Mal 2024

Fardigstallda bostdder i smahus under aret, antal/1000 inv 1,5 8 *¥)
(NO7905)

Fardigstallda bostédder i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv 8 **)
(NO7906)

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av alla - 35,4 - 16**%*)
géllande detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv (N07923)

Andel av vagnatet med ny beldaggning Oka
* Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) (N07900)

* Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv (N85047)

* Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (U00437) Oka

* Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%) (U07414)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

**) Malet for fardigstallda bostader ar ssmmantaget cirka 1 250 bostader per ar, vilket motsvarar cirka 8 per 1 000 invanare.
Det omfattar smahus och flerfamiljshus tillsammans.

***) Planreserven ska vara 2 500 bostéder, vilket motsvarar cirka 16 per 1 000 invanare med 2024 ars befolkningsprognos

Malen inom bygga, bo och miljé mats i huvudsak genom den arliga
Omnibusundersokningen, som dnnu inte ar genomford for 2021. Inom
infrastruktur har det tidigare ar framkommit att manga Vasterasare ar néjda med
verksamheterna. Bland annat mats andel resenarer som ar néjda med
kollektivtrafiken och andel Vasterasare som ar néjda med situationen for cyklister
och som upplever parkerna som vackra och trivsamma. Tre lekplatser som
beddmts daliga eller okej atgardas, med malet om fyra lekplatser for helaret.

Inom fastighetsverksamheten fardigstalldes 566 bostader och 874 pabdrjades
under delarsperioden till augusti, med malet 1 250 fardigstallda bostdder under
aret. Under samma period har 350 bostdder markanvisats. Ytterligare 179
forvantas att anvisas under aterstoden av aret och att dirmed malet nas pa 500
markanvisade bostader. Energianvandningen per kvadratmeter uppfyller under
den rullande 12-manaderspeioden malet fér 2021. Storre krav har stéllts inom
driftentreprenad och troligen en effekt av pandemin med utékad mangd
undervisning och arbete pa distans. Malet uppnas aven for koldioxidniva per
kvadratmeter vars utveckling ar tatt sammankopplat med den for el och viarme.
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Insiktsmatningen med Nojd-kund-index for livsmedelskontroll och miljé- och
halsoskydd redovisas slutligt varen 2022. Delresultat som kan ses i systemet visar
hittills for 2021 pa en uppgang jamfort med foregaende ar, dven om det ar relativt
fa svar. Pandemin har férsvarat inspektioner i falt. Tillsyn och kontroll har delvis
genomforts digitalt eller via telefon. Trangselkontrollerna har ocksa prioriterats
hittills under aret och 42 % av kontrollerna har utférts per den 31 augusti.

Ndiringsliv och arbete

Andelen som avslutade en primar arbetsmarknadsinsats till arbete eller studier
var under forsta halvaret lagre dn malet 2021 pa 48 procent och sjonk jamfort
med aret fére. Kvinnor ligger patagligt lagre an man. Pandemin har medfort att
farre personer deltagit i arbetsmarknadsinsatser. Den har dven drabbat
naringsgrenar dar tillfalliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga
ingangsjobb. Nya hogre kompetenskrav stalls ocksa utifran utvecklingen mot
digitalisering och automatisering.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 Mal 2024

Personer som deltagit i arbetsmarknadsprogram dar malet ar 35 38 43 39 55
arbete eller studier, som avslutas for arbete eller studier, andel (jan-jun)
(%)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 27 28 24 _ Oka
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (U40455)

* Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (U07451) 75 75 75 _ Oka

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Resultat for Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt, NKI, finns inte &n fér 2021
men har varit oférandrat 2018-2020 och Vasteras har varit i mellangruppen av
kommuner. Vasteras har dven motsvarande position vad géller nedlagd
nettokostnad for naringslivsframjande atgarder per invanare under dessa ar.
Nyckeltal 2018 2019 2020
Nettokostnad naringslivsframjande atgarder, kr/inv (N40009) 143 122 114
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KUND, KVALITET OCH INSATTA RESURSER
Effektivitet — Barn och utbildning och Omsorg och stod

Kolada (den 6ppna databasen for kommuner och regioner) publicerar vad man
kallar "effektivitetsindex” for omradena Utbildning respektive Stéd och omsorg.
Effektivitetsindex ar en sammanvagning av indexen for kvalitet ("kvalitetsindex”)
och resursinsatser (“resursindex”). Darmed visas hur val kommuner presterar
relativt varandra nar man ser till bade kvaliteten i verksamheten och hur mycket
resurser som anvands. Index for Utbildning avser forskola, kommunal grundskola
och gymnasium. Index inom Stéd och omsorg omfattar dldreomsorg, LSS boende
och daglig verksamhet samt ekonomiskt bistand.

De ingaende nyckeltalen i indexen har justerats for strukturella forutsattningar
och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra.
Indexvardet anger pa en skala 0-100 den samsta till den basta kommunen. Samma
skala anvands for kvalitetsindex, resursindex och effektivitetsindex.

Vésteras ligger 2020 i flertalet av de ingaende verksamheterna i mellanskiktet av
kommuner for ss mmanvagt effektivitetsindex. Vad géller gymnasieskola och
ekonomiskt bistand befinner sig dock Vasteras bland de lagsta 25 % av
kommunerna. Bade grundskola och gymnasieskola har jamfoért med 2019
forsamrat sin position medan ekonomiskt bistand har legat i den lagsta gruppen
kommuner under flera ar.

Vasteras stad 2018 2019 2020
Effektivitetsindex forskola (U11901) 63 63 58
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 (U15900) 68 64 51
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola (U17900) 56 65 -
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand (U31904) o & 4
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet (U28900) 59 62 64
Effektivitetsindex dldreomsorg (U20900) 52 65 59

En uppdelning av effektivitetsindex pa bestandsdelarna kvalitetsindex och
resursindex visar att forsamringen i position fér kommunal grundskola mellan
2019 och 2020 beror pa lagre ranking for bada index men att resursindex
forflyttade sig fran gruppen av 25 % basta kommuner till mellangruppen.

Vasteras stad 2018 2019 2020
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 (U15900) 68 64 51
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 (U15401) 37 40 35
Resursindex kommunal grundskola F-9 (U15010) 88 85 75

Motsvarande analys for kommunal gymnasieskola visar att for kvalitetsindex har
positionen fordndrats fran mellangruppen till gruppen 25 % lagsta.
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Viasteras stad

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola (U17900)
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola (U17401)
Resursindex kommunal gymnasieskola (U17001)

2018 2019 2020
56 cs RS
54 s2 [
82 89 91

Sett till samtliga de verksamheter dar effektivitetsindex ar framrédknat ar det for
Viasteras endast resursindex for dldreomsorg som befinner sig bland de basta 25 %
kommunerna, med index 66, medan de flesta av de ingaende kvalitets- och
resursindex ar i mellangruppen och ett par i gruppen av de lagsta 25 %.

Vasteras stads position indikerar att det finns maojligheter till effektiviseringar
inom samtliga bedéomda verksamheter, genom en kombination av 6kad kvalitet

och battre resursanvandning, och att en av vagarna framat ar att se pa

exempel” bland kommuner.

°II

goda

En vag att hitta goda exempel &r att se pa kommuner som ar nérliggande Vasteras
i storlek, struktur och/eller geografisk narhet. Graferna nedan visar Vasteras
position jamfort med atta utvalda kommuner inom de olika
verksamhetsomradena. Vasteras ligger huvudsakligen i mitten eller nedre halvan
av gruppen vad galler det sammantagna mattet effektivitetsindex.

Effektivitetsindex forskola

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9
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Effektivitetsindex dldreomsorg
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MEDARBETARE

Delarsrapport

Effektivitetsindex ekonomiskt bistand

Malet &r att ha engagerade medarbetare med ratt kompetens och som fungerar
som goda ambassaddrer. Utmaningen ar att langsiktigt och hallbart klara Vasteras
stads kompetensforsorjning och att erbjuda verksamheterna jamlika forut-
sattningar. Uppfdljning sker bland annat utifran hallbart medarbetarengagemang
(HME), baserat pa den arliga medarbetarundersékningen som genomfors senare

under hosten.

Nyckeltal

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
(U00200)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -
Motivationsindex (U00201)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -
Ledarskapsindex (U00202

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -
Styrningsindex (U00203)
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) (NO0090)

Ambassadorskap, Index (>0 positivt utslag)
Vi lever vardegrunden, andel (%)
Krankande sarbehandling, (%)

Sexuella trakasserier, (%)

R R R N N R
';ba)@‘ «\ng OQ\ "O& (\Qé\ Y Q/(Sl. %‘;&
2018 2019 2020 Mal 2024
78 85
(ej Kolada)
77 85
(ej Kolada)
77 80
(ej Kolada)
79 79 85
(ej Kolada)
12 9 12 Oka
81 82 83 100
7 8 8 0
1 1 1 0

Medarbetarengagemang, matt som HME totalt, var 2020 nagot hogre an aret
fore. Nagon jamforelse med 6vriga kommuner finns inte tillgdnglig annu. Uppmatt
ambassadorskap steg under samma period och atergick till sa mma niva som 2018.
Det anger antal medarbetare som kan rekommendera staden som arbetsgivare i
forhallande till hur manga som &r kritiska plus passiva, ett varde 6ver noll innebar

att fler rekommenderar staden.

Sjukfranvaron for Vasteras stad var 2020 bland de lagsta 25 procent av landets
kommuner. Malet for 2021 ar att sjukfranvaron inte ska Overstiga 5,0 procent och

i augusti var den ackumulerat for aret 6,1 procent.
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Sjukfranvaro 2021, ackumulerat for aret

7,5%
7,0%
6,5%
6,0%
5,5%

5,0%
Jan Feb Mar Apr Maj

EKONOMI

Jun

Jul Aug

Ekonomi i balans ar en grundlaggande forutsattning for att kunna leverera
verksamheter med god kvalitet. For att klara Vasteras stads langsiktiga ataganden
har kommunfullmaktige beslutat om tre finansiella mal. For 2021 ser staden ut att

klara samtliga mal.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Mal 2024
2019 2020 2021

Vasteras stads soliditet inklusive samtliga 52,4 43,8 47,9 40
pensionsforpliktelser och exklusive internbanken ska vara (prognos)
minst 40 procent prognos,
Vasteras stads resultat exkl. realisationsvinster och 1,7 4,7 2,9 2,5
exploatering ska uppga till 2,5 procent av skatteintikter

p g ppg p (prognos)
Vasteras stads upplaning for egen rakning ska inte 0 mdkr 0 mdkr 0,3 mdkr | <3 mdkr
overstiga 3 miljarder kronor

(prognos)
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SAMMANFATTANDE BILD AV NAMNDERNAS MALUPPFYLLELSE

Tabellen visar hur samtliga namnder bedémt i vilken grad de natt de 6vergripande
malen. Det ar ndmndernas bedémning, samt utfall pa nyckeltal i styrkort och
foljekort, som varit underlag for den samlade bedémningen av maluppfyllelse for
Vasteras stad.

(O = Maluppfyllelsen ej bedémd
(O = Malet ej uppfyllt

O = Mélet delvis uppfyllt

(O = Malet i hdg grad uppfyllt
O = Malet uppfyllt

Organisation Kund Kvalitet Ekonomi Medarbetare

Kommunstyrelsen

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Individ- och familjenamnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning
Aldrenamnden

Tekniska namnden

Fastighetsnamnden

Byggnadsndmnden

Miljo- och kensumentndmnden

Skultuna kommundelsnamnd
Overférmyndarmnamnden

Valnamnden

Namnden for idrott, fritid och forebyggande
Kulturnamnden - Kultur

Kulturndmnden - Stadsarkivet

Koncernmal

Forutom finansiella mal for respektive bolag och kommunalférbund har
kommunfullmaktige fattat beslut om tva finansiella koncernmal.

KONCERNENS SOLIDITET

Visteras stads koncerns soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ska vara
minst 30 procent. Soliditeten 2020 uppgick till ndstan 34 % efter omklassificering
till finansiell leasing for langre hyresavtal. Prognostiserat resultat ger
forutsattningar for en fortsatt god soliditet beraknas till ca 36 %.
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UPPLANING

Vésteras stads koncerns nettoupplaning ska inte 6verstiga 15 miljarder kronor,
varav Vasteras stads andel inte ska 6verstiga 3 miljarder kronor. Malet bedéms

uppnas med god marginal. Utlaningen till bolag och férbund understiger fram till
augusti prognosen for aret (12,7 mdkr). Den sammanlagda laneskulden berdknas
till 12,1 mdkr vid arets slut, vilket ar 0,6 mdkr lagre an prognosen vid ingangen av

aret. Se diagram pa sidan 5.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Mal 2024
2019 2020 2021

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga 33,8 36,3 36,3 40
pensionsforpliktelser ska vara minst 30 procent

(prognos)
Vasteras stads koncerns nettoupplaning ska inte 6verstiga 8,1 mdkr 9,7 mdkr | 10,6 mdkr | <15 mdkr
15 miljarder kronor, varav Vasteras stads andel inte ska

(prognos)

overstiga 3 miljarder kronor.

FINANSIELLA MAL ENLIGT AGARDIREKTIV/FORBUNDSORDNINGAR

De flesta finansiella malen fér bolag och kommunalférbund ser ut att kunna
uppfyllas 2021. Mimers avkastning forvantas bli i ndrheten av de 3 % som
forvantas for 2021. Parkeringsbolagets och Malarhamnars avkastning kommer

inte att komma upp i malet om minst 5 procent. Ddremot klarar Malarhamnar sitt

utdelningsmal. Flygplatsbolaget lyckas inte uppna resultatmalet, vilket beror pa
att ingen kommersiell flygtrafik pagick under pandemin. Vafab férbattrar

soliditeten och skuldsattningsgraden men nar inte de langsiktiga malen.

Malarenergi
Mimer

VSSF

VSP

VMN

NVF
Malarhamnar
Vafab

RTMD
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o . . Utfall Utfall Prognos delar . Mal- .

al enligt agardirektiv 2019 2020 22021 Mal 2021 el Mal 2022
Mailarenergikoncernens avkastning pa totalt kapital . .
exklusive VA ska i genomsnitt éver fyra ar vara 5,0 %. 48 36 >7 Minst 5,0 Minst 5,0
Malarenerglkon?ernens soliditet exklusive minoritetens 391 387 412 Minst 30,0 Minst 30,0
andel ska vara minst 30 procent.
Bostads AB Mimers koncern ska langsiktigt ha en
soliditet pa lagst 30 procent och den far inte understiga 27,3 27,5 27,6 Minst 20,0 Minst 20,0
20 procent.
Bostads AB Mimers koncern ska langsiktigt ha en
avkastning pa totalt kapital pa minst 4 procent. Minst 3,0 .
Affarsplanen (tioarsplanen) ska senast 2022 pavisa en 25 31 29 (2022) Minst 3,0
avkastning pa totalt kapital pa minst 3 procent.
Bol " i Ining i enliat L

olaget ska ge agarej:.n ar g utdelning i enligt Lag Statslanerédnta | Statslaneranta Statslaneranta
(2010:879) om allmannyttiga kommunala 1,4 0,8

. +1% +1% +1%
bostadsaktiebolag.
Vasteras.St'ads S'Eré.teglska fastigheter AB ska langsiktigt 46,9 56,6 63,5 Minst 30,0 Minst 30,0
ha en soliditet pa lagst 30 procent.
Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska minst ha ett Positivt Positivt
- 51 41,9 38,9
positivt resultat efter skatt. resultat resultat
Vasteras Parkerings ABs soliditet ska uppga till minst 12
procent under uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 22,2 18 14,5 Minst 12,0 Minst 12,0
procent.
Vasteras Parkerings ABs avkastning pa totalt kapital ska
vara.x mlnst"5 procent. Undc.ar upﬂpbygg_rwadshden kan 22 24 0,8 Minst 5,0 Minst 5,0
avvikelse forekomma enskilda ar. Affarsplanens
tioarsplan ska dver tiden visa en avkastning pa minst 5 %.
Vaster.as Marknads- och Natlngsll.\_/saktlebolags restjltat 174 155 158 Bttre &n 17,0 Bittre &n 17,0
efter finansnetto ska vara battre an — 17 mnkr per ar.
. e B :

Nya Va.\.steraf, Flygplats ABs refultat efter finansnetto ska 24 26 278 Bittre &n 20,0 Bttre 4n 20,0
vara battre an — 20 mnkr per ar.
I\/‘I,alarhamna.r AB ska ge en avkastning pa lagst 5 procent 13 52 31 Minst 5,0 Minst 5,0
pa totalt kapital.
Malarhamnar ABs soliditet ska vara lagst 30 procent. 58,9 58 57% Minst 30,0 Minst 30,0
Malarhamnar AB ska erlagga en arlig utdelning till dgarna 10 1 0,7 0,7 0,7
om 0,7 mnkr.
Vafab Soliditeten ska arligen 6ka, malvarde ar 2030>15%. 5,6 5,2 5,9 Minst 15,0 Minst 15,0
Yafab Skuldsattningsgraden ska arligen minska, malvarde 19,6 19 15,8 Hogst 10,0 Hogst 10,0
ar 2030 <10
Ekonf)mlskt resultat i kommunal avfallsverksamhet ska 17 42 14 0 0
vara i balans.
Ek.onomlskt resultat i 6vrig avfallsverksamhet ska vara 10 12 31 Minst 5,0 Minst 5,0
minst 5 %.
Det egna kapitalet (mnkr) i Radddningstjansten
Mala.rdalep sk.a inte unders"t|ga sklllnaden.mellan tota'!a 14,1 10,7 0 Minst 0,0 Minst 0,0
pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel for
att garantera férbundets pensionsforpliktelser.
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Strategiska utvecklingsomraden

Strategiska utvecklingsomraden &r en sarskild kraftsamling for att uppna
strategiska mal for Vasteras utveckling under en mandatperiod. Stadslednings-
kontoret har uppdraget att leda och samordna arbetet med de tre strategiska
utvecklingsomradena.

SKOLA FORST

Vésteras stad som organisation, inklusive bolagen, kraftsamlar kring en rad
utpekade fokusomraden som bidrar till att barn och ungdomar i Vasteras uppnar
forbattrade kunskapsresultat samt att de ser ljust pa sin framtid och kanner tillit
till samhallet och manniskor.

HALLBAR STAD

Malet med kraftsamling for en hallbar stad ar att skapa en sammanhallen
samhallsplanering och samhallsbyggande som starker strukturerna kring social
och ekologisk hallbarhet.

EN HALLBAR KOMMUNAL VERKSAMHET
Det tredje omradet ar att skapa en hallbar kommunal verksamhet.

Effekter och ytterligare atgirder

Skola forst har under varen testat att arbeta med lokala kraftsamlingar i tva
utvalda stadsdelar for att ge barn och unga battre relationer med vuxna och en
meningsfull fritid. Koncernen har ocksa kraftsamlat for att I16sa intern
platsanskaffning av praoplatser. Till hOstterminens praoperiod kommer koncernen
att ta emot cirka 130 praoelever.

Verktyget for hallbarhetsanalys ar nu fardigstéllt och en analysmodell for att
beradkna utanforskapskostnader pa stadsdelsniva har tagits fram. Analysmodellen
anvands i Skola forst och Delmos-uppdraget for att prioritera insatser.

Tillsammans med de aktérer som ingar i Samhallskontraktet kan nya angreppssatt
testas for att I6sa de komplexa utmaningar som finns gemensamt. Framoéver
kommer Vasteras stad behdéva involvera och ta an mer hjalp fran civilsamhallet
och naringslivet for att 16sa de samhallsutmaningar som finns. Vasteras stad har
blivit battre pa att organisera sig i de stadsdelar dar behoven ar som storst.

FOor en modern organisation kravs dels en innovationsorienterad styrning, dels
flexibla och effektiva arbetssatt och lokaler, dels mer av gemensamma och
harmoniserade processer och tjanster. Initiativ som planeras ar gemensamma
utvecklingsinsatser, i syfte att underlatta prioritering och finansiering samt
optimera resursallokering, kompetenshdjande insatser kring ledarskap och
medarbetarskap i en digital tid samt inférande av mer flexibla arbetsformer.
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Uppfoljning av uppdrag
| drsplan 2021 finns 14 sarskilda uppdrag. | stort sett samtliga uppdrag pagar i
nagon form och beréknas bli klara innan aret ar slut.

Uppdrag.-‘,&tgla'rd Status Fardiggrad
Uppdrag 1 - Fastighetsndmnden far ett stérre avkastningskray

Uppdrag Z - Utjagmna ojéamlika lénevillkor

Uppdrag 3 - Mationella och regionala livsmedelsstrategin -
Uppdrag 4 - Samordna strategiska utvecklingsomraden -
Uppdrag 5 - Effektiviseringar fér hallbar ekonomi

Uppdrag 6 - Lokaleffektivitet

Uppdrag 7 - Resursférdelningsmodell '
Uppdrag 8 - Samordnad varudistribution -
Uppdrag 9 - Hallbarhetskrav i upphandlingar

Uppdrag 10 - Samordna farsékringsportfiljen

Uppdrag 11 - Strategi for minskad nedskrépning -
Uppdrag 12 - Samordna sommarjobbspraktik

Uppdrag 13 - Cykelgator '
Uppdrag 14 - Utbyggnad av cykelvigar '

Intern kontroll

Riskhantering och internkontroll ingar som en del i Vasteras stads styrsystem.
Arbetet utgar darfor fran forvaltningars och namnders 6vergripande uppdrag och
mal. Aven koncernens bolag och kommunalférbund arbetar med riskhantering
och internkontroll och rapporterar till Vasteras stad.

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna arbetet samt att ha uppsikt
over verksamheten, oavsett organisatorisk form. For viss verksamhet sker ocksa
tillsyn fran andra tillsynsmyndigheter.

Risk- och internkontrollplaner for 2021 faststalldes av namnder, styrelser,
kommunalférbund och bolag i samband med budgetarbetet och foljs upp i
samband med bokslutet for 2021.

Syftet med uppfoljningen av risk- och internkontrollarbetet ar att ge en
sammanfattande bild av koncernens risker och dess atgarder/kontroller.

Uppfoljningen ar ocksa i sig en del av den interna styrningen och kontrollen,
eftersom den satter fokus pa risker och brister som har kontrollerats, foljts upp
och hanterats under aret.

UPPFOLINING DELAR 2 2021

Flera néamnder ar berdrda av risker kopplat till brist pa personal och ratt
kompetens. Detta ar en av verksamheternas mest grundlaggande byggstenar. |
takt med att befolkningen blir dldre och invanare i arbetsfor alder blir farre sa ar
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det viktigt att ytterligare forstarka koncernen Vasteras stad som en attraktiv
arbetsgivare. Att sakerstalla effektiva processer ses som viktiga delar for att
minimera risken. Aktiviteter kring kompetensutveckling, arbetsmiljo och strategisk
kompetensforsoérjning (ARUBA-modellen) lyfts upp i ndmndernas redovisning.
Forslag kring traineeutbildningar samt organisationsforandringar framst inom
vardverksamheterna lyfts som aktivitet for att bli en mer attraktiv arbetsgivare.
Samtal och dialoger bokas in med personer som valt allt sluta sin anstallning i ett
led att skapa battre arbetsmiljoférutsattningar pa sikt och fortsatta utvecklas som
arbetsgivare. Information kring stadens akutplaner och andra atgarder foljs upp
med ny och befintlig personal for att skapa en sa saker arbetsmiljo som majligt. En
del planerade aktiviteter kopplade till kompetensutveckling har behévts
senarelaggas med anledning av coronapandemin.

Alla namnder arbetar med att klara tilldelad budget och effektiviseringskrav.
Individ och familjendmnden lyfter risken med inte kunna rekrytera tillrackligt
manga egna familjehem som ett led i detta. Aktiviteter utférs men enligt senaste
bedémningen sa racker inte dessa aktiviteter till for att kunna rekrytera tillrackligt
manga nya familjehem.

Aktiviteter kring lokalplaneringen lyfter berérda namnder i sina uppfdljningar som
en viktig forutsattning for att minimera lokalkostnaden och klara ekonomin
framat. Aktiviteter som beskrivs dr 6kad dialog med fastighets- och tekniksidan
samt fristdende utférare. Aven aktivitet kring framtagande av dimensionsplaner
lyfts upp i uppfdljningen. Dessa typer av aktiviteter ska bidra till en mer langsiktig
strategisk lokalplanering.

Det lyfts dven fram risker kopplade till fastigheter och anlaggningar med hansyn
till underhall-, larm, brand och andra forebyggande sdkerhetsatgarder. Aktivitet
och arbete med tillsynsmodul i fastighetssystemet ar ett exempel som ska hjalpa
till att forhindra risker genom att pa ett systematiskt satt initiera till kontroller.
Dialog och samarbete med bland annat Malarenergi vad géller markunderhall ar
ett annat exempel pa aktiviteter som utférs.

Segregation och kvalitetsskillnader ar risker som namnderna lyfter fram i sina
internkontrollplaner. Inom barn och utbildningsomradet sa lyfts risken att elever
inte far det stdd de har ratt till eller far den mojlighet till utveckling som de
behover. For att motverka detta jobbar man bland annat med aktiviteter kring
nulagesanalyser samt kartlaggning av barngruppers behov samt internt kollegialt
larande genom workshops och gemensamma atgardsplaner. Aktiviteter som
arbete med "elevens vag” ska ge indikationer pa prestationer och tendenser som
gor att man kan vara mer foljsam och agera snabbare. Ett ramverk for kvalitativ
undervisning ar presenterat for stadens rektorer, implementering pagar och
internat med rektorer genomférs under aret i samarbete med Hogskolan i
Dalarna. Aktiviteter kring skolpliktbevakning och stéttning via ndarvaroteam ska
hjalpa och bidra till skolnarvaron. Aktiviteter kring arbetsmarknad och gemensam
viljeriktning ses over.
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Ekonomisk analys

PERIODENS RESULTAT

Vésteras stads koncerns resultat for perioden januari-augusti ar starkt, + 1 345
mnkr och 667 mnkr battre dn arsbudgeten. Den storsta delen beror pa 6kade
skatteintakter, realisationsvinster och exploateringsvinster i Vasteras stad. Bolag
och forbund star for 57 mnkr av férbattringen, dar realisationsvinster och 6kad
forsaljning ar de storsta forklaringarna.

Véasteras stads resultat for perioden januari-augusti ar ett 6verskott pa 916 mnkr,
vilket ar 707 mnkr battre an periodens budget. Orsaker till det hoga resultatet ar
realisationsvinster vid fastighetsforsaljning, finansiella realisationsvinster samt
hogre skatteintdkter. Andra orsaker ar statsbidrag fér bland annat
sjuklénekostnader, merkostnader pa grund av Corona och momsatersokning for
aren 2017-2019. Pa grund av en forandring i redovisningsprinciper har att stort
antal externa inhyrningar omklassificerats till finansiell leasing. Det innebér i
resultatrakningen framst en flytt av hyreskostnader till avskrivning och ranta. Over
tid innebar férandringen ingen resultatpaverkan, men det forsta aret blir det ett
overskott i fastighetsnamnden med 10 mnkr.

PROGNOS

Prognosen for Vasteras stads koncern dr 1 386 mnkr, vilket ar 708 mnkr battre an
budget. Den storsta forbattringen aterfinns i Vasteras stad, men aven flera av
bolagen prognostiserar ett battre resultat an budgeterat.

Prognosen for Vasteras stad ar 644 mnkr, 572 mnkr battre dn arets budget. Den
framsta orsaken till dverskottet ar hogre skatteintakter, forbattrade prognoser for
realisationsvinster och dverskott i exploateringsverksamheten. Jamfort med
foregdende prognos i maj ar prognosen forbattrad med 318 mnkr. Storsta
enskilda orsaken ar prognosen for exploatering med 112 mnkr. Aven namnderna
uppvisar ett betydligt battre resultat fér 2021. Grundskolendmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden star fér en forbattring med 30 mnkr,
som beror pa lagre elevtal. Aldrendmndens férbattring p& 12 mnkr forklaras med
att reserver for pandemin inte kommer att anvdndas liksom att vissa satsningar
inte ar mojliga att genomfora. Atgéarder inom individ- och familjendmnden har
gett forbattringar i prognosen med 12 mnkr inom socialvarden och ytterligare 2
mnkr uppstar i flyktingmottagningen.

SKATTEINTAKTER

SKRs skatteprognos per 28 augusti visar en starkare skatteunderlagstillvaxt i ar
jamfort med tidigare prognos, da arbetsmarknaden ser ut att utvecklas starkare,
medan nivan efterféljande ar ar ungefar densamma. Det innebar att forandringen
2022 blir svagare dn vantat. Den pagaende konjunkturuppgangen berdknas
fortsatta dven 2022. Skatteprognosen visar en forsamring av slutavrdkningen for
2020 men en forbattring for 2021 jamfort med prognosen i april. 99,1 % av
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deklarationerna i Vasteras ar godkanda och 98,8 % i riket, vilket gbr prognosen
ganska saker.

Skatteintdkter, generella bidrag och utjamning bedoms totalt bli 228 mnkr battre
utfall an budget. Skatteintdkterna och utjamningssystemet beddéms bli

209 mnkr hogre. | budget fanns inga generella bidrag, men i prognos finns 19
mnkr i form av skolsatsningar.

FINANSNETTO

Finansnettot for perioden januari-augusti var 207 mnkr att jamféra med
periodens budget pa 52 mnkr. Prognosen for helaret ar 113 mnkr. | utfallet ingar
sa kallad marknadsvardering av orealiserade vinster med 173 mnkr, medan
prognosen laggs pa en lagre niva enligt forsiktighetsprincipen.

Okningen av aktieallokeringen i stadens tillgdngsportfoljer fortsitter stegvis och
per 2021-08-31 var aktieandelen for stadens pensionsportfolj 73 %. | likviditets-
portféljen var andelen aktier 35 %. Marknadsvardet pa pensionsportféljen var

1 065 mnkr, vilket innebar att hela tappet under 2020 har aterhamtats i ar.
Efterfragan pa stadens vardepapper ar god och kreditmarginaler &r fortsatt pa
attraktiva nivaer.

EXPLOATERING

Exploateringsverksamheten beraknar ett 6verskott pa 142 mnkr jamfort med
arets budget pa 30 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa hogre intakter an
budgeterat. Orsaker ar fler paskrivna forsaljningsavtal, liksom fler salda tomter &n
vad som budgeterats. Storre pagaende industriexploateringar finns pa Erikslund
och Hacksta. Stérre exploateringsprojekt av bostadsomraden finns pa Oster
Malarstrand och Gaddeholm, dar flera av dessa ar avslutade under aret.

| flera av projekten ingar det dven att staden investerar i gator, parker med mera.
Detta innebar att framtida kostnader i form av avskrivningar tillkommer.

REALISATIONSVINSTER

Till och med augusti uppgar realisationsvinster i anlaggningstillgangar till 140 mnkr
i Vasteras stad, varav 135 mnkr fran fastighetsforsaljningar. Stérsta posten ar
forsaljning av tomtratter for atta flerbostadshus. Aven Mimer har
realisationsvinster pa 53 mnkr vid forsaljning av fastigheter till Vasteras stad.
Finansiella realisationsvinster uppgar till 182 mnkr och aterfinns i finansnettot.
Prognosen for anlaggningstillgangar laggs alltid till utfallet, medan prognosen for
de finansiella posterna justeras till 95 mnkr. Orsaken till prognosen ar att i utfallet
for de finansiella posterna finns enligt lagregel orealiserade vinster med, vilket
inte behover vara utfallet vid arets slut. Vasteras stads koncerns sammanlagda
realisationsvinster uppgar till 140 mnkr.
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INVESTERINGAR

Prognosen for koncernens investeringar 2021 uppgar till 3 290 mnkr.
Investeringarna har 6kat de senaste aren bade inom bolag och i staden. Se
diagram pa sidan 4.

Vésteras stads investeringsbudget for aret ar 1 577 mnkr, varav 1 108 géller
fastighetsinvesteringar. Prognosen ar att 88 % kommer att kunna genomforas,
vilket innebar ett utfall pad 1 386 mnkr. Férskjutningar mellan aren ar framsta
orsaken till avvikelsen.

Brandthovda forskola, Barkarovagens gruppbostad, Malarparksskolan och
Aldreboende Oster Malarstrand ar fardigstillda, och verksamheterna har flyttat
in. Nybyggnation av Irstaskolan etapp 2 och muddring, byggnation av magasin och
upplagsytor i hamnen samt byggande av nya Bjérndbron pagar under hela aret.

Stoérre ombyggnationer pagar pa Rudbeckianska skolan, Brandthovdaskolan och
Blasboskolan som avslutas inom kort. Nybyggnation av Hallonvagens
gruppbostad, boende i Dingtuna-Olsta och ateruppbyggnad av Fredriksbergsbadet
har startats. Skallbergets forskola ar under upphandling. Gang- och cykelvag under
Bjorndvagen ar pa vag att fardigstillas for en siker passage for skolbarn till Oster
Malarstrandskolan. Omdaningen av stora torget forskjuts ytterligare i tid, da
omfattande arkeologiska provgravningar pagar.

Exploateringsinvesteringar for ar 2021 vantas uppga till 105 mnkr varav kop till
markreserv 5 mnkr, vilket innebar en minskning med -40 mnkr jamfért med
budget 145 mnkr. Avvikelsen beror framst pa farre kop till markreserv.

Bolag- och kommunalférbundens investeringar uppgar till 1 041 mnkr for
perioden januari till augusti. Budget for helaret 2021 uppgar till 1 875 mnkr och
prognosen indikerar ett utfall fér 2021 pa 1 909 mnkr.

Malarenergi har investerat i framforallt varme, vatten och elnat med 369 mnkr till
och med augusti. Prognosen ar 40 mnkr lagre utfall an budgeten pa 870 mnkr.

Utfall per augusti vari Mimer 563 mnkr (nybyggnation och renoveringar), Vafab
77 mnkr (framst biogasutbyggnad) och Vasteras Parkerings AB 59 mnkr
(parkeringshuset Oxen).

LANESKULD

Laneskulden har 6kat de senaste aren nar investeringarna har 6kat och
sjalvfinansieringsgraden inte dr 100 %. Prognosen fér 2021 ar en laneskuld inom
koncernen pa 12,1 mdkr, varav Vasteras stad 0,3 mdkr. Prognosen innebar en
laneskuld per invanare om cirka 77 tkr. Pa grund av fortsatt hog investeringsniva
och en niva som inte sjalvfinansieras kommer laneskulden att 6ka de kommande
aren, framforallt i Vasteras stad. Prognosen foérutsatter en likviditetsreserv pa 1,2
mdkr.
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PROGNOS NAMNDER, BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Individ- och familjenémnden

Individ- och familjendmndens prognos ar ett underskott pa -32 mnkr mot arets
budget, vilket &r en forbattring mot tidigare prognoser under aret. | resultatet
ingar ett overskott inom flyktingmottagningen med 12 mnkr. Exklusive
flyktingverksamheten &r da underskottet -44 mnkr mot arets budget och aterfinns
framst inom barn- och ungdom samt for vald i nara relation.

Avvikelse e Prognos‘ Prognos Bu.dget—

aug per maj peraug avvikelse

Overgripande 1 44 41 42 2
Barn/ungdom -19 371 404 400 -29
Vuxen, missbruk -6 151 157 155 -4
Ovrig vuxen inkl. VIR -10 56 70 67 -11
Ekonomiskt bistand 1 273 279 274 -1
Summa exkl. flykting -32 894 951 938 -44
Flykting 8 0 -10 -12 12
Socialtjanst inkl. flykting -25 894 9241 926 -32

Antalet familjehemsplaceringar 6verskrider budget, delvis beroende pa en
forskjutning av institutionsplaceringar till konsulentstddda familjehem. Omradet
bedoms fa ett budgetunderskott pa -32 mnkr. Antalet egna familjehem har lange
varit otillrackligt och forvaltningen jobbar for att 6ka andelen egna och samtidigt
minska behovet av familjehemsplaceringar totalt, men det ar ett langsiktigt arbete
som tar tid. | ar har en handfull familjehem valt att 6verga till att ta uppdrag direkt
fran férvaltningen. HVB-placerade barn och ungdomar ar i augusti nere pa ett
antal i niva med budget och prognosen for verksamhetsomradet ar ett
budgetoverskott. SiS-placeringar och placeringar med stodboende har en negativ
prognos. Externt kopt 6ppenvard fortsatter att minska, men ar inte riktigt nere i
en niva for ekonomi i balans. Den egna 6ppenvarden har for forsta gangen pa
flera ar mojlighet att verkstalla de flesta nya uppdrag utan vantetid.

Missbruksvard for vuxna har en prognos pa -9, dar underskott finns inom
institutionsvarden medan 6verskott finns inom de 6ppna insatserna. Inom oOvrig
vuxenvard kvarstar underskott for vald inom néra relation dar antal placeringar
ligger kvar pa en hog niva.

For ekonomiskt bistand syns en forbattring i och med inférandet av sa kallade
valfardsjobb for att skapa vagar for sjalvforsérjning. Berdkningen ar att hittills i ar
har dessa jobb minskat utbetalningen av ekonomiskt bistand med 2,5 mnkr.

Atgarder pagar for att fa bort budgetunderskottet. Det handlar bland annat om
att fa skyddsbehovande vidare fran skyddade boenden sa snart det gar med
hansyn till deras sdkerhet, att ge personer med missbruk vard i 6ppna former och
korta vardtiden for de som ar omhéandertagna enligt LVM. Sa langt det 4r mojligt
ska barn och ungdomar och deras familjer fa stod i 6ppenvarden och férsoka

40



VASTERAS STAD Delarsrapport

2021-10-29

sanka antalet familjehemsplaceringar. Fler samarbeten med andra aktérer utanfor
socialtjansten behovs for att motverka behovet av socialtjanstens insatser.

Tekniska némnden

Tekniska ndmnden har for perioden ett éverskott pa 10 mnkr som finns inom
vintervaghallning och gatuverksamheten. Orsaken ar den milda vintern samt att
kapitaltjanstkostnaderna blir hégre pa hosten da de flesta projekten blir klara.
Namnden lamnar en prognos for helaret pa -25 mnkr beroende pa krav fran
Regionen om tackande av underskottet for uteblivna biljettintakter, liksom 2020.
Det rader fortfarande stor osakerhet om 25 mnkr fér tackande av underskottet
kommer att racka.

Coronapandemin fortsatter att paverka intakterna fran gatumarksparkeringen i
centrum. Lagre kostnader for den sarskilda kollektivtrafiken pa grund av ett
minskat resande, farre kdpta tjanster samt lagre personalkostnader an budgeterat
vager upp intdktsunderskottet.

Ndmnden for idrott, fritid och férebyggande

Namnden for idrott, fritid och férebyggande &r fortsatt hart drabbade av
Coronapandemin och har en prognos pa ett underskott for aret pa -8 mnkr, varv 5
av dessa ar direkt hanforande till pandemin. Det ar framst idrottssidan som ar
drabbad genom forlorade intdkter vid uthyrning av hallar till foreningar och for
olika evenemang. Underskottet ar -11 mnkr, men vags delvis upp av 6verskott
inom verksamheten fritid och férebyggande som far lagre verksamhet och
darmed lagre kostnader an budget.

Utéver pandemins paverkan finns dverskridanden for skogsvard, konstsnébanan
och ersattning av borttagna tennisbanor pa Fridnas.

Namnden begransar sina atgarder till de orsaker som inte dr foranledda av
pandemin genom aterhallsamhet och noggranna prioriteringar. Mojliga atgarder
som att inte 6ppna en ishall under vintern eller att inte betala ut aterstaende
foreningsbidrag kommer inte att genomforas da det star i kontrast till malet att
stotta idrottslivet. Idrottsforeningarna har dven fatt extra medel tillskjutna fran
kommunstyrelsen i ar fér att lindra de ekonomiska skadorna pa grund av Corona.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens prognos fér 2021 &r ett underskott pa
-1 mnkr, varav den kommunala utféraren spas ett underskott pa -6 mnkr. |
tilldelningsekonomin finns en preliminar uppskattning pa 6 mnkr som
underskottskompensation till fristaende utférare pa grund av den kommunala
utforarens befarade underskott. Farre elever dn budget vager upp underskottet
till stora delar for tilldelningsekonomin. Bedémningen ar 140 farre elever an
planerat enligt den nya befolkningsprognosen fran mars. En stor del beror pa farre
elever pa introduktionsprogrammet.

Underskottet i den kommunala gymnasieskolan finns pa ett antal enheter.
Hahrska hade redan innan ett atgardsprogram for att fa ner for hoga kostnader.

41



VASTERAS STAD Delarsrapport

2021-10-29

Tillsammans med vikande elevtal for hantverksprogrammet och uteblivna
statsbidrag for utvecklande av introduktionsprogrammet visar prognosen -8 mnkr
for helaret. Wijkmanska har visat negativa resultat efter flytt till lokalerna i
Skrapan. Carlforsskas introduktionsprogram samt ovriga program pa skolan
forutom ekonomi- och handelsprogrammet har en negativ prognos.

De atgédrder som namnden beslutat for att komma i balans ar att under hosten
lagga ner Wijkmanska gymnasiet, att stoppa intaget av hantverkselever och
avveckla enheter pa Carlforsska gymnasiet. Det har inneburit en flytt av
teknikprogrammet till Rudbeckianska gymnasiet som da kunnat sdnka kostnaden
per elev, samt flytt av el- och energiprogrammet till Hahrska gymnasiet.
Atgarderna ingar i den stora gymnasieutredningen som nu slutforts for att fa
langsiktigt goda ekonomiska forutsattningar for den kommunala gymnasieskolan.

Aldrenimnden

Aldrendmnden har ytterligare férbattrat sin prognos sedan maj och tror nu att
arets resultat slutar med ett 6verskott pa 21 mnkr, dar 18 mnkr ar inom
bestallarverksamheten. Orsaker ar dels bufferten for Corona dels att den
personalpolitiska satsningen inte gatt att genomfora fullt ut i pandemin.
Dessutom kommer ett dverskott uppsta for bostadsanpassningsbidrag och
lokalanpassningar. P& minussidan finns 6kade kostnader for hemvarden, dar
framforallt timmarna for hemsjukvard fortsatter att 6ka. Besparingseffekterna av
nedldggningen av Gideonsbergs servicehus och servicelagenheter pa Karlslund
kommer inte att fa full effekt i ar pa grund av férseningar.

Inom egenregin ar underskottet berdknat till -3 mnkr, ddr hemvardens underskott
blir -15 mnkr men vags upp av andra 6verskott i verksamheten for stdd i ordinart
boende samt dverskott i andra verksamheter. Bland annat har inte de nya
boendena p& Oster Milarstrand och Sédra Killtorp dppnats i tankt takt, vilket gér
ett dverskott for verksamheten sarskilt boende med 10 mnkr. Inom hemvarden
finns fortfarande en obalans vad galler kostnadsstrukturen dar timkostnaden ar
hogre an ersattningen.

Atgarder for ekonomisk balans pagar fortlopande inom egenregin genom en aktiv
schemaldggning, noggrann avvagning nar man tar in vikarier, arbete med att
minska 6vertid och samarbete med andra enheter vid tomplatser med mera.

Ndmnden fér personer med funktionsnedsdttning

Namnden for personer med funktionsnedsattning har arbetat med
rationaliseringar och har haft ett ar med stor paverkan av covid-19, omstéllning
och anpassning av verksamhet, minskat kundunderlag och samt svarigheter med
vikarietillsattning. Detta har medfort en lagre kostnadsutveckling an normalt och
tillsammans med erséattning for sjukloner och fér merkostnader 2020 som erhallits
i &r &r namndens prognos en positiv avvikelse mot budget pa 2 mnkr. Overskottet
finns huvudsakligen inom egenregin.

Pa bestéllarsidan bedoms bade daglig verksamhet, kdpta placeringar for vuxna LSS
och personlig assistans géra underskott, som till storsta del vags upp av 6verskott
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inom andra verksamhetsomraden till exempel kvalificerad tillsyn och kopta
placeringar for barn och ungdomar.

Grundskolendmnden

Grundskolenamnden prognosticerar en positiv avvikelse jamfort med budget om
22 mnkr. Coronapandemin har paverkat saval intdkter som kostnader. De 6kade
intakterna beror pa ersattningen for sjuklonekostnader. Intdkten mots dock upp
av 6kade kostnader for sjuklon och renhallning.

Tilldelningsekonomin prognosticerar ett éverskott pa 16 mnkr for helaret. Det
beror framst pa farre elever i grundskolan och farre barn i fritidshem. Prognosen
innehaller dven hogre intdkter och kostnader for den tillflliga statliga
forstarkningen av grundskolan med syfte att motverka konsekvenserna av
Coronapandemin, den sa kallade skolmiljarden. Dessutom finns hégre intdkter och
kostnader pa grund av Vésteras stads l6nesatsning for att utjamna lonevillkoren.

Den kommunala utféraren prognosticerar ett dverskott for helaret med 6 mnkr.
Utfallet for delarsperioden 6verstiger periodens budget med 12 mnkr, vilket beror
pa okade statsbidrag, minskade personalkostnader och lagre kostnader for bland
annat laromedel och kompetensutveckling. En del av det prognosticerade
Overskottet bedoms ga at under hosten, pa grund av riktade satsningar.

Finansiell leasing

Under aret har ett arbete gjorts med att omklassificera hyresavtal (nedan namnda
som leasingavtal) som staden har med externa fastighetsadgare. Enligt
redovisningsregler ska leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippande med dgande i allt vasentligt ar 6verforda till
leasetagaren (hyresgésten). Ovriga leasingavtal dr operationella leasingavtal.
Hittills har 83 hyresavtal omklassificerats till leasingavtal. Klassificering av
leasingavtal ska fortsattningsvis goras vid tecknande av nya hyresavtal. Da detta
inte har gjorts tidigare inom Vasteras stad innebar det att retroaktiva berdkningar
har gjorts som paverkar balansrdkningen bade pa tillgangs- och skuldsidan.
Tillgangarna har vid inférandet 6kat med 1 591 mnkr, skulderna 6kar med 1 923
mnkr och samtidigt justeras eget kapital med 332 mnkr.

| den I6pande redovisningen kommer de verkliga hyreskostnaderna som staden
far dven fortsattningsvis redovisas som hyreskostnad. Darefter kommer delar av
de hyreskostnader som tillhor leasingavtal att bokas om. Detta for att likstalla
inhyrda objekt som om det vore egna investeringar, vilket da innebar att
hyreskostnaden minskas och ranta och avskrivningar 6kar.

De verkliga hyreskostnaderna paverkas inte. Dairemot kommer en resultateffekt
att uppsta pa grund av redovisningen. Den kan bli positiv eller negativ beroende
pa vilken fas avtalet befinner sig i, men under den totala avtalstiden ger det ingen
resultatpaverkan forutom den del som anses vara drift.
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For de avtal som nu ar klassade som finansiell leasing bedoms resultatet uppga till
+10 mnkr for 2021.

Miédilarenergi AB

Malarenergi har en prognos pa 492 mnkr (414) efter finansiella poster, vilket ar 78
mnkr hogre an budget. Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital exklusive vatten
uppgar till 5,7 % (5,0 %) och soliditeten uppgar till 41,2 % (43,1 %), vilket innebar
att bolaget kommer att uppfylla malen bade for avkastning och soliditet.

Det ar framfor allt affarsomrade Varme som har en positiv avvikelse mot budget.
Lagre branslekostnader, kade volymer mottaget bransle till ett hogre pris, det vill
sdga hogre positivt avfallsnetto samt hoga elpriser ar faktorer som paverkar
resultatet positivt. Hog tillganglighet for Block 6 paverkar ocksa resultatet positivt.
Vattenkraften prognostiserar ocksa en positiv avvikelse tack vare hogre elpris.
Sald el har i genomsnitt haft 52 % hogre pris jamfort med budget.

Prognosen for Malarenergis investeringar ar 831 mnkr (870) vilket ar cirka 40
mnkr lagre an budget. Detta delvis tack vare ett arbete med effektivisering av
arbetet med Hammarbyledningen med positiv effekt cirka 6 mnkr, samt
senarelaggning av investeringar. Den vasentliga avvikelsen finns hos
Fibra/Stadsnat som har lagre investeringstakt jamfort med budget med anledning
av den nya noden dar markfragan inte &r I6st.

Bostads AB Mimer
Mimer har en prognos pa 190 mnkr (154), efter finansiella poster vilket ar 36
mnkr hogre an budget. Mimer uppfyller malen bade for avkastning och soliditet.

Arsforhandlingen géllande 2021 ars hyror resulterade i en genomsnittlig
hyreshdjning om 1,55 %. Budgeterad hyreshojning var 2 % vilket gor ett
underskott pa 3,1 mnkr pa helaret. Ett antal fastighetsforsaljningar till Vasteras
Stad var inte faststallda vid budgettillfallet, varfor intdktsprognosen ar
uppjusterad med 22 mnkr. Intdkter for parkering samt kontrollavgifter ar hogre an
budgeterat.

Hogre kostnader for snérdjning och bevakning gor kostnaden for
fastighetsskdtseln hdgre dn budget. Aven varmekostnaderna ar hdgre &n
budgeterat beroende pa en kall inledning av aret. Rantorna ar lagre an
budgeterats da dessa raknats pa en snittranta pa 1,22 % och utfallet hittills varit
mellan 1,16 och 1,20 %.

Fastighetsforsaljningen till Vasteras Stad var inte faststélld vid budgettillfallet
vilket gor att beloppet for reavinst inte var budgeterad. Da affaren nu ar
genomférd med en reavinst pa 52,6 mnkr justeras prognosen utifran detta vilket
paverkar hyresintakter, minskning av driftskostnader samt avskrivningar.

Mdilarhamnar AB

Malarhamnar prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 5 mnkr vilket
ar 11 mnkr hogre an budget. Bolaget uppfyller malet for soliditeten, en utdelning
pa minst 0,7 mnkr men inte malet om en avkastning pa minst 5 %.
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Volymerna, fartygsanlop och fartygsgods, har under perioden 6kat med ca 15%
jamfort med foregdende ar. Periodens intakter uppgick till 99 mnkr vilket ar 12
mnkr mer dn budget och 10 mnkr mer &n foregdende ar. Prognosticerade intakter
for helaret uppgar till 147 mnkr vilket dr 17 mnkr battre dan budget och 15 mnkr
mer an foregdende ar. Aterstdende delen av &ret kommer férutom att paverkas av
pandemin dven paverkas negativt av produktionsstorningar hos vara kunder,
reparation av 70-talskajen i Vasteras, slussarbeten i Sodertalje men ocksa de hoga
containerpriserna i varlden.

Nya Viisterds Flygplats

Baserat pa att flygtrafiken kan fortsatta i nuvarande takt sa prognostiseras
resultatet bli - 28 mnkr efter finansiella poster, jamfort med arets budget pa
-29 mnkr. Osékerheten kring den fortsatta utvecklingen av efterfragan pa
flygresor pa kort och lang sikt forsvarar prognosen. Avgorande faktorer for
intakterna ar ett framgangsrikt vaccinationsprogram och ett val fungerande
halsocertifikat.

Viisterds Strategiska fastigheter

Bolagets helarsresultat berdaknas uppga till 39 mnkr (22 mnkr enligt budget).
Soliditeten berdknas uppga till 59,7 % per den 31 december 2021 vilket uppfyller
agardirektivens krav (30 %). Resultatférbattringen beror pa battre avkastning pa
markforsaljningen dn budgeterat.

VababMiljé Kommunalférbund

Prognosen for aret visar pa ett resultat efter finansiella poster pa 8,9 mnkr vilket
ar 5,8 mnkr battre dn budget. Agardirektivet medfér att soliditeten &rligen ska 6ka
tills vardet ar 6ver 15 %. Budgeterat mal for 2021 ar 4,9 %, prognosen visar 5,9 %.
Skuldsattningsgraden ska arligen minska till dess att kvoten mellan skulder och
eget kapital r under 10. Malet f6r 2021 &r 19,4 och prognosen visar 15,8.
Malvardena ar langsiktiga och ska nas senast ar 2030.

Den forbattrade prognosen drivs av hogre intdkter an budgeterat Intdkterna
exklusive justering for sluttackning berdknas bli 27 mnkr hogre an budget. Intakter
for forsaljning av atervinningsmaterial vantas bli betydligt battre an budgeterat
(20 mnkr). Daremot beraknas intdkterna for behandling av rena och férorenade
massor, osorterat avfall samt férséljning av biogas bli lagre an budget.

Ovriga bolag och férbund

De Ovriga bolagen i Vasteras Parkering, Stromkallan, Vasteras Marknad och
Naringsliv, Vasteras Central samt Raddningstjansten, Vastmanlandsteater och
Vastmanlandsmusiken har ett prognostiserat resultat efter finansiella poster som
avviker med mindre dn 2 mnkr for 2021 och foljer relativt budget pa helarsbasis.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Resultatprognosen ar positiv, vilket innebar att statens balanskrav kommer att

uppfyllas.

Utfall Prognos
Balanskravsresultat 2021-08-31  2021-12-31
Resultat enligt resultatrakningen 916 644
Realisationsvinster fastighetsforsaljningar -136 -136
Realisationsvinster ovrigt -2 -2
Realisationsvinster finansiella poster -9 -9
Realisationsforluster 0 0
Orealiserade varden av finansiella tillgangar -173 -86
Resultat for avstdmning av statens balanskrav 596 410

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasteras stad levererar varje dag valfardstjanster till vasterasarna pa basta mojliga
satt tack vare goda insatser fran engagerade och kompetenta medarbetare.
Valfardsuppdraget ar omfattande och kraver en stor organisation vilket innebar
att Vasteras stad ar Vastmanlands storsta arbetsgivare med drygt 11 000
medarbetare.

Kommunal verksamhet ar en kvinnodominerad verksamhet och kénsférdelningen
i Vasteras stad ar likt andra kommuner med omkring 80 % kvinnor och 20 % man.
Allt fler medarbetare har en heltidsanstéllning, 91 % i augusti 2021 mot 78 % ar
2015. Att erbjuda heltid som norm till medarbetarna ar en mycket viktig
komponent i jamstalldhetsarbetet for staden och for samhallet.

Inom stadens bolag och kommunalférbund finns knappt 1 500 medarbetare
anstéllda. Konsfordelningen ar den omvanda jamfort med stadens forvaltningar.
Sjukfranvaron ar 1ag och ligger under 5 %. Kompetensfoérsorjning och
kompetensvaxling ar fortsatt en stor utmaning for vissa av bolagen. Detta stéller
stora krav pa formagan att ligga i framkant och fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare.

Coronapandemin har inneburit en stor belastning pa chefer och medarbetare
inom framforallt vard och omsorg. Vasteras stad har klarat bemanningen pa ett
tillfredstallande satt. Alla medarbetare har dven 2021 fatt sin planerade semester,
skyddsutrustning har funnits att tillgad och riskgrupper har skyddats. Medarbetare
som har mer administrativa arbetsuppgifter har snabbt lart om till nya arbetssatt
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exempelvis att arbeta pa distans och att nyttja digitala hjalpmedel. De nya
arbetssatten leder till snabbare och effektivare moéten samt till en diskussion om
det framtida kontorets utformning med mer flexibla arbetsformer.

Heltid som norm &r en viktig strategisk fraga for att klara rekryteringsutmaningen.
Ytterligare en forutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om
vikten av att ha framgangsrik kultur. Vardegrunden ”Alltid basta mojliga mote” ar
en avgorande del av en framgangsrik kultur. En bemotandekod har arbetats fram
som ger vagledning till hur vi inom Vasteras stad beter oss mot varandra och mot
vara kunder. Lever vi varje dag vardegrunden och bemotandekoden undviker vi i
allt vasentligt trakasserier och krankningar och kan istéllet erbjuda en arbetsplats
med en fin arbetsmiljo och bra varderingar. Vardegrunden finns nu inarbetad i
medarbetarsamtalet, |I6nekriterierna och ledar- och medarbetarkompetensernai
syfte att skapa en rod trdd som borjar med vardegrunden.

Forutom rekryteringsutmaningen som de flesta kommuner i landet har, finns dven
utmaningar kopplat till jamlika villkor och hoga sjuktal. Vasteras stad fortsatter att
lyfta vikten av att arbeta med jamlika villkor och férutsattningar. Ett viktigt
nyckeltal &r antal medarbetare per chef da detta har stark koppling till chefers
forutsattningar och medarbetarnas engagemang. Malsattningen ar att en chef
inte ska ha fler an 35 medarbetare. Omkring 24 % av cheferna har fler an 35
medarbetare 2021 att jamféra med 31 % 2019.

Ett annat mal &r att sjuktalen totalt fér staden inte ska uppga till mer an 5 % av
mojlig arbetad tid. 2020 och 2021 &r speciella ar med paverkan av Corona.
Augustis sjuktal 2020 med en sjukfranvaro pa 3,8 % var det lagsta pa flera ar. Ar
2021 uppgar sjuktalen i augusti till 6,1 % att jamfora med 2020 ars siffra pa 6,9 %.

Vasteras stad erbjuder fran 2020 ledarutbildningen ”Ledarskap genom Alltid
mojliga mote”. Syftet ar att cheferna ska fa verktyg och utbyta erfarenheter hur
man pa basta satt kan leda genom Vasteras stads vardegrund ”Alltid basta mojliga
mote”.

Néastan en tredjedel av stadens chefer gar i pension inom 4 ar, vilket leder till att
staden behover arbeta strukturerat med strategisk chefsforsorjning.
Chefsfoérsorjningsinsatser sker bland annat via genomférandet av ett
aspirantprogram och ledarutvecklingsprogram for chefer.

FORVANTAD UTVECKLING

OVERGRIPANDE

Befolkningsprognosen beridknad av Statisticon fran mars 2021 innebér en
nerskrivning av tidigare prognoser med i snitt 680 personer per ar de ndrmaste tio
aren. Fortfarande bedéms Vasteras vaxa med 23 000 personer under perioden
2021-2030, med utgangspunkt i utfallet 2020. Arets befolkningsékning ser dock
inte ut att komma upp i tankt prognos, och en framrékning utifran hur
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befolkningsférandringen normalt ser ut 6ver manaderna ger en befolkningsdkning
pa 1281 invanare vilket ar 387 farre an Statsticons senaste prognos for 2021.

Ackumulerad befolkningsokning per manad 2020-2021
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En ndrmare analys av flyttnettot visar att invandringséverskottet fortsatter sjunka
men att nettoinflyttningen fran 6vriga Sverige 6kar som sannolikt till stor del
beror pa inflyttning fran framforallt kommuner i Stockholms lan. For 2021 vander
flyttnettot negativt gentemot 6vriga kommuner i Vastmanlands lan.
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BARN OCH UTBILDNING

Véasteras vaxer under planeringsperioden och i takt med att staden vaxer och nya
bostadsomraden planeras sa 6kar ocksa behovet av tillgangligheten till pedago-
giska verksamheter. Under planeringsperioden planeras byggnation/upprustning
av forskolor, gymnasieskolor fér att mota stadens behov framat.

48



VASTERAS STAD Delarsrapport

2021-10-29

Férskola
Antalet barn i dldrarna 1-5 ar bedoms 6ka med ca 500 barn till 2025 vilket
motsvarar en 6kning med cirka 5 procent.

Grundskola

Antalet barn i dldrarna 6—15 ar bedéms 6ka i hog takt, till och med 2025 férvantas
barn i grundskolealdern 6ka med cirka 1 500 barn vilket motsvarar cirka 8 procent.
Under 2021 har dock 6kningen varit lagre an forvantat och det ar viktigt att
fortsatt folja utvecklingen eftersom prognosen paverkar investeringsbehoven.

Gymnasieskola
Antalet barn och unga i dldrarna 16—18 ar beraknas 6ka med cirka 11 procent till
2025, vilket motsvarar ungefar 600 personer.

OMSORG OCH STOD

Allt fler aldre och 6kande behov utifran demografin, tillsammans med en blygsam
okning av personer i arbetsfor alder staller krav pa hushallning av befintliga
resurser.

Ack befolkningsdkning av stadens aldre enligt
befolkningsprognos 2021, jmf med ar 2020
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De yngre pensiondrerna (65—79 ar) bedéms minska i antal de ndrmaste aren. Fram
till ar 2025 beddéms denna aldersgrupp minska med 124 personer (-1 procent).
Forst ar 2028 beddms vara yngre pensionarer 6ka igen.

De aldre invanarna 80 ar och aldre 6kar betydligt snabbare. Fram till 2025 bedéms
pensiondrer i dldern 80 ar och dldre 6ka med cirka 1 800 personer eller 22 % och
fram till 2030 med 3 500 personer eller 43 %.
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Medelaldern for personer i sarskilt boende inom dldreomsorgen &r 85 ar och
medelaldern fér personer med hemtjanst ar 83 ar. | dldersgruppen 90 ar och dldre
har 80 procent nagon typ av insats och narmare 40 procent bor i sarskilt boende.

UPPLEVA OCH GORA

| slutet av september har regeringen meddelat att de kvarvarande
pandemirestriktionerna kommer att avskaffas, vilket medfor att bade fritid och
kultur inom Vasteras stad samt Vastmanlandsmusiken och Vastmanlands Teater
kan 6ppna upp verksamheten i full skala.

Framvaxten av nya stadsdelar och fordandringar i den offentliga miljon staller krav
pa olika kulturella métesplatser. Tillgangen till kultur och fritid &r en viktig aspekt
nar Vasteras vaxer, inte minst for vara invanares valbefinnande men dven for att
vara en attraktiv plats for foretagsetableringar.

BYGGA, BO OCH MILIO

Under de ndrmaste aren ligger ett antal tunga och viktiga gatuinvesteringar i
investeringsplanen.

Mimer har pagaende projekt pa Backby, City, Gryta, Skalleberget, Gideonsberg
samt utvecklingsprojekt Forseglet pa Oster Malarstrand.

Bostadsomraden som beddms vixa mycket de narmaste aren dr Gdddeholm och
det nya omradet Sitra. Oster Malarstrand kommer fortsatta att vixa och
Malarporten och Kopparlunden kommer pa sikt kunna omfatta uppemot 10 000
bostader. Barkard ar ocksa ett attraktivt omrade, dar det bedoms kommer att
byggas manga bostader.

Malarenergi bedriver tva parallella utvecklingsspar inom omradet laddning av
tunga elfordon samt distributionsfordon. Utvecklingen av laddbara tunga fordon
forvantas ta fart 2023 - 2024 och da ska koncept och samarbeten vara pa plats.

Efterfragan pa tillganglig naringslivsmark for bade stérre och mindre etableringar
ar fortsatt stor. Den mark som staden har till salu for industri, logistik och handel
kan idag inte tillmotesga marknadens efterfragan.

For att sdakerstdlla en bra framtida parkeringssituation ar parkeringsbolaget aktivt i
planering av exploateringsomraden.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

VASTERAS KONCERN Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
RESULTATRAKNING, MNKR Not  2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 2020-12-31
Verksamhetens intakter 4620 4205 6968 7799 6 602
Verksamhetens kostnader 2 -8 615 -8 388 -14 083 -14 385 -13324
Avskrivningar 3 -932 -771 -1316 -1445 -1210
Verksamhetens nettokostnader -4 926 -4 954 -8431 -8 030 -7932
Skatteintakter 4 5013 4783 7299 7 505 7134
Generella statsbidrag och utjamning 5 1207 1184 1779 1802 1785
Verksamhetens resultat 1295 1013 648 1276 987
Finansiella intakter 6 193 26 243 336 92
Finansiella kostnader 7 -107 -211 -260 -309 -232
Resultat efter finansiella poster 1381 829 631 1303 847
Extraordinara poster

Minoritetsandelar i arets resultat -36 -36 -34
PERIODENS RESULTAT 8 1345 792 631 1303 813
VASTERAS STAD Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
RESULTATRAKNING, MNKR Not  2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 2020-12-31
Verksamhetens intakter 1615 1483 1952 2 366 2414
Verksamhetens kostnader 2 -6 763 -6 733 -10 622 -10576 -10453
Avskrivningar 3 -364 -230 -414 -564 -373
Verksamhetens nettokostnader -5512 -5480 -9 084 -8775 -8412
Skatteintakter 4 5013 4783 7299 7 505 7134
Generella statsbidrag och utjdmning 5 1208 1184 1779 1802 1785
Verksamhetens resultat 709 488 -6 532 506
Finansiella intakter 6 313 175 179 276 248
Finansiella kostnader 7 -106 -197 -101 -163 -212
Resultat efter finansiella poster 916 465 72,50 644 543
Extraordinara poster

PERIODENS RESULTAT 8 916 465 72 644 543
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VASTERAS KONCERN
BALANSRAKNING, MNKR Not ~ 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 28 513 25395 27 889
Immateriella anlaggningstillgangar 24 24 23
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 16 538 13149 16 341
Maskiner och inventarier 10 8302 6973 8238
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 3360 5073 3017
Finansiella anlaggningstillgangar 288 175 270
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Omsattningstillgdngar 4 568 4 353 4 585
Forrad mm 318 248 446
Fordringar 1181 1283 1333
Kortfristiga placeringar 11 2293 1073 1405
Kassa och bank 776 1750 1400
SUMMA TILLGANGAR 33 081 29 748 32 474
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 12 14 915 13582 13 338
Periodens resultat 1345 792 813
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital 13570 12 789 12525
Varav minoritetsintressen 531 305 303
Avsattningar 1997 1873 1939
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 679 640 611
Avsattningar for skatter 1049 959 1047
Andra avsattningar 269 275 281
Skulder 16 168 14 293 17 196
Langfristiga skulder 11 740 7 698 11 309
Kortfristiga skulder 4428 6 595 5887
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 33 081 29 748 32 474
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsforbindelser 2527 2583 2538
darav pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 2 348 2 395 2 355
darav ovriga ansvarsforbindelser 179 188 183
Summa panter och ansvarsférbindelser 2 527 2 583 2 538
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VASTERAS STAD
BALANSRAKNING, MNKR Not ~ 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 21322 19 004 21 110
Immateriella anlaggningstillgangar 2 3 3
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 7 186 4791 6 796
Maskiner och inventarier 10 253 263 292
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 1059 1148 1001
Finansiella anlaggningstillgangar 12 821 12799 13017
Bidrag till infrastruktur 0 0
Omséattningstillgdngar 3 488 3249 3378
Forrad mm 43 13 162
Fordringar 557 582 589
Kortfristiga placeringar 11 2287 1068 1400
Kassa och bank 602 1587 1227
SUMMA TILLGANGAR 24 810 22 253 24 487
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 12 9 276 8 613 8 360
Periodens resultat 916 465 543
Resultatutjdamningsreserv
Ovrigt eget kapital 8360 8148 7817
Avsattningar 767 714 716
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 594 515 528
Andra avsattningar 13 172 198 188
Skulder 14 768 12 926 15 411
Langfristiga skulder 11272 8 045 10 656
Kortfristiga skulder 3496 4881 4755
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24 810 22 253 24 A87

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser 2527 2575 2538
darav pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 2 348 2 395 2 355
darav 6vriga ansvarsforbindelser 179 181 183
Summa panter och ansvarsférbindelser 2 527 2575 2538
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Kassaflodesanalys
VASTERAS KONCERN
KASSAFLODESANALYS, MNKR Not 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Den |6pande verksamheten
Periodens resultat 1345 792 813
Justeringar for av- och nedskrivningar 932 771 1210
Justering for gjorda avséattningar 13 58 -92 121
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 14 -298 -115 134
Okning (-) minskning av forrad/varu lager 127 -2 -267
Okning (-) minskning av kortfristiga fordringar 152 -15 14
Okning (+) minskning av kortfristiga skulder -1459 -109 -850
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 858 1230 1174
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -1 4 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 084 -1691 -3304
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 205 81 601
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -18 6 0
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -898 -1 600 -2 703
Finansieringsverksamheten
Utlaning 152 -64
Aterbetald utlaning -387 -483
Upplaning 539 343 2026
Amortering av upplaning -5 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 304 338 1480
Periodens kassafléde 264 -32 -50
Likvida medel fran arets boérjan 2 805 2 855 2 855
Likvida medel vid periodens slut 3069 2823 2 805
varav vdrdereglering finansiella tillgangar 432 17
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VASTERAS STAD
KASSAFLODESANALYS, MNKR Not 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Den |6pande verksamheten
Periodens resultat 916 465 543
Justeringar for av- och nedskrivningar 364 230 373
Justering for gjorda avsattningar 13 51 30 31
Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster 14 -123 -15 -130
Okning (-) minskning av férrad/varulager 119 -64 -212
Okning (-) minskning av kortfristiga fordringar 32 16 9
Okning (-) minskning av kortfristiga skulder -1 253 -514 -640
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 106 149 -25
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 1 1 1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -796 -798 -1239
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 34 19 139
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -762 -777 -1 100
Finansieringsverksamheten
Utlaning -265 -483
Aterbetald utlaning 195
Upplaning 722 813 1496
Amortering av upplaning -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 918 543 1013
Periodens kassafléde 262 -85 -112
Likvida medel fran drets borjan 2627 2739 2739
Likvida medel vid periodens slut 2 889 2 655 2627
varav vdrdereglering finansiella tillgdngar 432 17
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Driftredovisning

Intakter Kostnader Nettokostnad Avvikelse
VASTERAS STAD, 2021-08- 2020-08- 2021-08- 2020-08- Utfall  Budget prognos
DRIFTREDOVISNING, MNKR 31 31 31 31  Prognos 2020 2021 - budget
NAMND
Aldrendmnden 745 745 -1872 -1 796 -1717 -1 583 -1738 21
Namnden for
funktionsnedsatta 312 309 -889 -866 -872 -843 -883 11
Forskolenamnden 650 644 -1330 -1291 -1026 -979 -1 026 0
Grundskolendmnden 1603 1531 -2 996 -2 829 -2111 -1970 -2133 22
Utb o Arb.markn.namnden 524 493 -1113 -1 070 -903 -877 -902 -1
Skultuna
kommundelsnamnd 158 152 -239 -228 -122 -115 -125 3
Individ- och familjendmnden 51 59 -676 -705 -938 -932 -894 -44
Individ- och fam, flykting 67 88 -59 -88 12 -13 0 12
Namnd Idrott, fritid o
forebyggande 53 45 -247 -231 -296 -287 -288 -8
Kulturnamnden 12 14 -149 -150 -203 -199 -203 0
Tekniska néamnden 125 123 -436 -431 -495 -455 -470 -26
Fastighetsndmnden 877 792 -836 -809 3 -1 0 3
Fastighetsnamnden,
exploatering 193 159 -112 -134 142 116 30 112
Fastighetsnamnden,
reavinster 136 128 0 0 136 128 0 136
Fastighetsnamnden, leasing 7 0 0 0 10 0 0 10
Kommunstyrelsen 224 279 -366 -397 -209 -193 -215 6
Byggnadsnamnden 42 31 -56 -50 -29 -27 -28 0
Miljé-o Konsumentnamnden 14 6 -24 -21 -22 -21 -22 0
Overférmyndarnamnden 3 3 -13 -13 -15 -13 -15 0
Valnamnd 0 0 -6 -2 -6 -2 -6 0
Kommunrevision 0 0 -3 -3 -5 -4 -5 0
Centralt staden 505 304 -185 -296 4 -107 -83 86
Justeras: Externa finansiella
poster -313 -175 106 197 -113 -37 -78 -34
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt
resultatrakning 5989 5731 -11501 -11211 -8775 -8413 -9 084 309
Externa finansiella poster -313 -175 106 197 -113 -37 -78 -34
Summa justeringsposter -313 -175 106 197 -113 -37 -78 -34
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BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND, Prognos-
DRIFTREDOVISNING, MNKR Utfall Budget Prognos avvikelse  Bokslut

2021-08-31 2021 2021 2021 2020
Vasteras stadshus AB 58 61 57 -4 77
Malarenergi AB 430 414 492 78 267
Bostads AB Mimer 172 154 190 36 185
Nya Vasteras Flygplats AB -19 -29 -28 1 -26
Vasteras Parkerings AB 1 0 0 0 5
Vasteras Strategiska Fastigheter AB 8 22 39 16 42
Vésteras Marknads- och néaringslivs AB -9 -17 -16 1 -15
Stromkallan AB 0 0 0 0 0
Malarhamnar AB 5 -6 5 11 8
Vasteras Central AB 3 4 4 0 3
Vafab kommunalférbund 9 3 9 6 0
Malardalens brand- och
raddningsférbund 2 0 -2 -2 3
Vastmanlandsmusiken 0 1 1 3
Vastmanlands teater 1 0 0,066 0 0
Summa bolag o kommunalférbund 663 606 750 144 551
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Investeringar
Investeringsredovisning Vasteras stad
Investeringsredovisning
Vésteras stad, mnkr Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar
Beslutad Avvikelse
Fardigstdllda projekt med spec av investerings- Prognos prognos- Avvikelse
storre utgift Ack utfall totalutgift beslutad utg Budget Utfall Prognos prognos-bud
Infrastruktur, skydd summa 122 38 115 7
Gatu- och brounderhall 80 38 76 4
Belysning, teknisk utrustning 14 1 15 -1
Fritid och kultur summa 38 14 35 3
Lévudden bathamn 19,0 3,0 19,0 4] 13 1 6 7
Kulturinvesteringar 14 14 0]
53 22 23 30
Pedagogisk verksamhet summa
Brandthovda fsk- nybyggnation 61,2 61,1 61,2 4] 2 (0] 1 1
Maélarparksskolan- nybyggnation 263,6 192,1 195 69 51 22 23 29
Vard och omsorg summa 67 97 99 -32
Oster Milarstrand Aldreboende 293 294 295 -2 64 93 95 -31
Gruppbostad Barkard-Goto-Framt 26 24 24 1 3 4 4 -1
0]

Ovrig verksamhet summa o] 200 200 -200
Kop fastigheter 200 200 0 200 200 -200
Summa fardigstéllda projekt 748 663 685 62 280 370 472 -192
Pagaende projekt, med spec av Beslutad Avvikelse Utfall
storre investerings- Prognos prognos- Avvikelse

utgift Ack utfall totalutgift beslutad utg Budget Prognos prognos-bud
Infrastruktur, skydd summa 257 99 253 4
Hamnen inkl muddring 386 146 260 126 85 31 109 -24
Backby, grona straket etapp 1-3 37,0 27,1 39,0 -2 0 0 10 -10
Bjornovagen/Malarparksvagen GC-tu 23,0 11,5 23,0 0 13 12 17 -4
Stora torget/Bondtorget 64,4 10,3 64,4 0 44 0 5 39
Bjornébron 92,5 69,4 92,5 0 29 17 35 -6
Kopparbergsvagen Etapp 1 18,0 2,1 18,0 0] 18 (0] 10 8
Kopparbergsv./Knutsg-N.ringv. 20,1 17,8 20,1 0] 1 0] 1 0
Fritid och kultur summa 36 10 25 12
Fredriksbergsbadet ateréppnand 32 7 32 0] 16 6 16 0]
Pedagogisk verksamhet summa 496 153 279 217
HP Rudbeckianska skolan-kok 45 41 45 0 18 19 15 3
Blasboskolan-anpassning ark 6 63 54 61 3 19 21 25 -6
Irstaskolan-Modernisering etap 252 127 245 7 108 72 106 2

1

Emausskolan projektering 10 2 10 o 20 6 14
Onstaskolan ombyggnationer 2 4] 27 2 3 25
Vérd och omsorg summa 107 17 62 46
Gruppbostad Hallonvéagen(f.d. V 26 13 23 3 18 7 15 3
Affarsverksamhet summa 59 49 77 -18
Hamnen magasin och upplag mm (flertalet projekt) 4] 59 49 77 -18
Ovrig verksamhet summa 342 59 214 128
Resecentrum/Maélarporten o] 67 15 17 50
Exploateringsprojekt (flertalet projekt) 4] 95 30 101 -5
Ko6p av markreserv 0] 50 o 5 45
Summa pdgdende projekt 1095 555 958 136 1297 387 909 388
Summa investeringsprojekt 1842 1218 1644 199 1577 757 1 381 196
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Utgifter sedan projektstart

Varav arets investeringar

Beslutad Ack. Utfall Budget Utfall Avvikelse
investerings-
Fardigstdllda projekt med spec av storre utgift Avvikelse
Mimer - évriga projekt
Projekt 86440, JOSEF 7, ombygg 142 137 5 1 1 0
Ovrigt 0 55 -55 14 14 0
Mailarhamnar - 6vriga projekt
Maskiner, kranar och tillhérande verktyg 1 1 0 5 1 4
Anlaggningar 0 0 0 3 0 3
Maritim 0 0 0 1 0 1
Vafab - évriga projekt
Biogasutbyggnad 1 2 -1 1 2 -1
Ovrigt 27 49 -22 20 32 -13
Kommunalférbund MBR- Gvriga projekt
- Projekt Insatsledarbil Képing 1 1 0 1 1 0
- Projekt Overtagande inventarier och bilar KAK 0 5 -5 0 5 -5
Summa fardigstdllda projekt som fullmaktige tagit stallning till 0 o] 0 0 0 0
Summa fardigstéllda projekt - 6vriga 172 255 -83 56 57 -2

Utgifter sedan projektens start

Varav: &rets investeringar

Pagdende projekt med spec av stérre Beslutad Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
investerings- beslutad utg-
utgift ack utg
Koncernen Mélarenergi AB - 6vriga projekt
Varme 242 82 160 242 82 160
Vatten 215 87 128 215 87 128
Stadsnat/Fibra 93 13 80 93 13 80
Vattenkraft 22 18 4 22 18 4
Ovrigt 30 8 22 30 8 22
Elnat 269 160 109 269 160 109
Mimer - projekt fullméktige tagit stallning till
Projekt 92400, TYSKSMIDET 4/MARTINPR 10, nybygg 316 321 -5 111 76 34
Projekt 92281, HOGNE 2, nybygg 242 230 12 121 105 15
Projekt 86331, GRYTA ETAPP 1, ombyg 231 253 -23 174 114 59
Projekt 92490, ALGEN 1, nybygg 110 106 4 67 51 17
Ovrigt 298 201 97 298 201 97
Viasteras Parkerings AB - projekt fullmaktige tagit stalining till
Parkeringshuset Oxen 125 115 10 75 20 55
Visterds Parkerings AB - évriga projekt
Ovrigt 3 1 2 3 1 2
Vafab - évriga projekt
- Projekt biogasutbyggnad 131 140 -9 20 29 -9
- Ovriga projekt 62 27 35 56 13 43
Malarhamnar - 6vriga projekt
Maskiner, kranar och tillhérande verktyg 10 10 0 2 1 1
Anlaggningar 3 3 0 1 1 0
Maritim 1 1 0 1 0 1
Ovrigt 1 1 0 0 0 0
Kommunalférbund RTMD- évriga projekt
- Projekt Ovningsfdlt Eriksberg 10 10 0 10 0 9
- Projekt kommunikationsutrustning 2 2 0 2 0 2
Summa pagaende projekt som fullmaktige tagit stallning till 1321 1227 95 845 568 278
Summa pagaende projekt - dvriga 1093 566 527 974 416 559
Summa investeringsprojekt totalt 2587 2047 539 1875 1041 834
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som getts ut av Radet fér kommunal
redovisning (RKR) med anledning av lagstiftningen.

Férdndrad redovisningsprincip

Omklassificering fran operationell leasing till finansiell
leasing har fran delar 2 2021 gjorts géllande hyra av
fastigheter for objekt med lang kontraktstid. Modell for
klassificering har tagits fram i enlighet med RKRs
rekommendation. Modell for berdkning av
anlaggningsvardet utgar fran idéskrift fran RKR. Omrakning
av bokslut 2020 har gjorts och innebar att
anlaggningstillgdngarna 6kade med 1 591 mnkr,
leasingskulden 6kade med 1 923 mnkr och det egna
kapitalet paverkades negativt med 332 mnkr. Omrakning
har gjorts pa kontrakt som har mer an tre ar kvar av
kontraktstiden eller vid kortare tid kvar, att det ar hogst
sannolikt att kontraktet forlangs. Resultatpaverkan fér 2021
bedoms till + 10 mnkr.

Saldot pa koncernens toppkonto hanteras fran 2020 som en
kortfristig tillgang eftersom det &r en del av stadens likvida
tillgangar.

Exploateringsredovisning
Exploateringsverksamheten redovisas inom
fastighetsnamnden, i enlighet med reglerna om successiv
vinstavrakning. Det innebar att resultatet av
exploateringsprojekt med fast pris redovisas i takt med att
arbete utfors. | enlighet med RKR R2 intdktsfors
gatukostnadsersattningar som erhallits i
exploateringsprojekt (i form av gava eller faktisk
ersattning).

Extra ordindira poster

For extraordindra poster galler att de saknar klart samband
med Vasteras stads ordinarie verksamhet, uppgar till
vasentliga belopp och ar av sadan typ att de inte kan
forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Extraordindra
poster redovisas direkt i resultatrdakningen pa egna rader.

Skatteintdkter, ovriga intikter

Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats dver
ankomstaret och de tre paféljande kalenderaren.

| enlighet med RKR:s rekommendation har
kommunalskatten periodiserats. Detta innebar att

Delarsrapport

2021-10-29

skatteintakten redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran Sveriges kommuner och regioners augustiprognos.
Differensen mellan slutlig taxering och redovisad
skatteintakt foregdende ar redovisas som en justeringspost.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de
uppkommer.

Fram till 2018 bokférdes och aktiverades ranta enligt
kommunens internranta for storre investeringsprojekt (> 1
mnkr) under den tid projektet pagick. | enlighet med RKRs
rekommendation R4 pafors fran

2019 inte ldngre nagon ranta pa investeringsprojekt
eftersom Viasteras stad inte har extern upplaning for
projekten. Pa grund av mangden investeringar har ingen
omrakning av tidigare gjorda investeringar gjorts.

Anléiggningstillgdngar

Tillgdngar med en varaktighet pa minst tre ar och till ett
varde av minst ett halvt prisbasbelopp redovisas som
anldggningstillgang. Komponentredovisning tillampas.
Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar berdknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarde. Avskrivningstiderna faststalls enligt RKRs
skrift om avskrivningar men utifran en egen bedémning av
tillgangarnas nyttjandeperiod. De immateriella
anlaggningstillgangarna bestar huvudsakligen av
programvaror och systemlicenser. Avskrivningstiden for
dessa uppgar till 3-5 ar.

| enlighet med RKR R4 gors en arlig genomgang av
anlaggningstillgangarnas faktiska nyttjandeperiod enligt
foljande princip: For tillgdngar med ett anskaffningsvarde
overstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod understigande
15 ar gors en individuell bedémning av nyttjandeperioden
varje ar, vilken darmed kan avvika fran kommunens
normala avskrivningstider.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar
gors alltid en omprévning av nyttjandeperioden. Om
nyttjandetiden bedéms vara langre dndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgangen Gverstiger
500 tkr.

Omprovning av nyttjandeperiod gérs ocksa om det finns
omstdndigheter som pekar pa att det ar nddvandigt (ex
verksamhetsférandringar, teknikskiften och
organisationsférandringar).

Avskrivningarna paborjas nar anldaggningstillgangen tas i
bruk.

60



VASTERAS STAD

Anlaggningstillgangar bruttoredovisas, vilket innebér att
redovisningen ar uppdelad i anskaffningsvarde och
ackumulerade avskrivningar.

Fran 2019 redovisas leasing av bilar som en finansiell
leasing och laggs darfor in i anlaggningsredovisningen med
avskrivningsperiod som motsvarar kontraktstiden eftersom
det i normalfallet motsvarar nyttjandeperioden. En Gversyn
har ocksa gjorts gallande hyresavtal och drygt 80 kontrakt
ar att betrakta som finansiell leasing. RKR kom i december
2020 ut med en idéskrift “Redovisning av leasing- och
hyresavtal” som fortydligar omradet och modell for
beddmning och berdkning har tagits fram (se forandrad
redovisningsprincip).

Finansiella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen av
aktier och andelar i koncernbolag och av langfristiga
fordringar pa koncernbolag. Aktier och andelar i
koncernbolag upptas till anskaffningskostnad inklusive
eventuella dgartillskott. Nedskrivningsbehov prévas arligen
genom bland annat 10-ars prognos och planering fér
respektive bolag. Ett tillskott om 75 mnkr skedde 2019 i
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB och
nedskrivningsbehov har provats av Vasteras Stadshus ABs
revisorer med bedomning att nedskrivningsbehov inte
foreligger. Ett tillskott om 1 mnkr har skett 2020 till
Stromkallan, men nedskrivningsbehov bedéms inte
foreligga.

Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.

Omsdttningstillgangar

Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas
som omsattningstillgang.

Aktier, obligationer och andra virdepapper,
avser Vdsterds stads fonder och

pensionsférvaltning

De finansiella tillgdngarna redovisas till marknadsvardet da
de innehas for vardestegring. En uppdelning sker sa att det
gar att folja realiserade och orealiserade varden.

Leasing

I enlighet med RKR R4 redovisas fran 2019 de leasingavtal
som Vdsteras Stad har kring fordon som finansiell leasing
om nyttjandeperioden bedéms Overstiga tre ar. En dversyn
har ocksa gjorts gillande inhyrda fastigheter och fran 2021
kommer de kontrakt som enligt framtagen modell ar att
betrakta som finansiell leasing ocksa redovisas som
finansiell leasing (se férandrad redovisningsprincip).

Sammansatta instrument

| samband med kapitalférvaltning innehas obligationer som
bestar av tva sammansatta delar. Dels av en sa kallad
nollkupongsobligation, dels av optioner. Vardet redovisas
som summan av dessa tva delar.

Finansiella sékringsinstrument, valutor
Derivatinstrument anvands I6pande i skuldforvaltningen fér
att sakra valutarisker. Vid all upplaning i utlandsk valuta
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sakras aterbetalningarna, inklusive rantor, via kop av
valutaterminer. Avtal finns da med banker att Vasteras stad
far képa aterbetalningsbeloppet till en i forvdg avtalad
valutakurs.

Marknadsvardet visar skillnaden mellan avtalad terminskurs
och den aktuella valutakursen vid arsskiftet. Instrumenten
ar klassade som sakringsinstrument och har darfér ingen
paverkan pa Vasteras stads resultat.

Finansiella séikringsinstrument, réintor

For att hantera ranterisker anvands rantederivat, for att
forlanga eller férkorta rantebindningen pa enskilda lan eller
pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for
att uppfylla den finanspolicy kommunfullmaktige faststallt
nar det géller fordelning av rantebindning (se avsnitt
Finans).

De réntederivat Vasteras stad normalt sett anvdander
fungerar sa att Vasteras stad var tredje manad erhaller eller
betalar en rorlig ranta, 3-manaders Stibor. En fast rénta
erhalls eller betalas sedan arsvis under avtalsperioden.
Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhallas
om avtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen. Instrumenten
ar klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen
paverkan pa Vasteras stads resultat, sa lange som
sakringsforhallandena anses vara effektiva.

| enlighet med RKR 21 — Redovisning av derivat och
sakringsredovisning — har Vasteras stad per balansdagen
gjort en bedémning gallande om sakringsférhallandet
fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har med hjalp
av en kvantitativ metod kommit fram till att
sdkringsforhallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Pensioner

Vasteras stad redovisar sina pensionsataganden enligt
blandmodellen, vilket innebér att de pensionsférpliktelser
som har intjanats av arbetstagare och pensionstagare fore
1998 redovisas under ansvarsforbindelser. Pensionsskulden
beraknas enligt RIPS 17. Hela det arliga intjanandet av
pensionen premiebetalas for individuell avsattning.
Kompletterande alderspensioner pa Iénenivaer éver 7,5
prisbasbelopp redovisas under avsattningar tillsammans
med efterlevandepension. Den sarskilda I6neskatten pa
pensionskostnaderna har periodiserats.

Avsdttningar

Avsattningar i balansrdakningen ska ske for befintliga
forpliktelser pa grund av intraffade handelser, om det ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att intraffa och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om
forfallotid eller belopp ar osdkert redovisas istallet en
ansvarsforbindelse.

Sammanstiilld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprattar arsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad.
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Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
RKRs rekommendation R16. | koncernbokslutet ingar
Vasteras stad och de bolag och kommunalférbund i vilka
Vasteras stad direkt eller indirekt innehar en réstandel om
minst 20 procent.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att férvarvat eget kapital i
kommunala bolag eliminerats, vartefter intjanat kapital har
raknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen
inte ar heldgda, inkluderas endast dgda andelar av
rakenskapsposterna i koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer och Mélarenergi AB aktiverar ranta i
anskaffningsvardet i takt med upparbetat kapital under
produktionstiden for projekt som pagar en langre tid. Inga
andra koncernbolag aktiverar rantekostnader.

Vasentliga koncerninterna intakter och kostnader samt
fordringar och skulder har eliminerats. Minoritetsandelar
redovisas separat. Obeskattade reserver har efter avdrag
for latent skatteskuld hanforts till eget kapital.

| Mdlarenergi AB tillimpas dessa
kompletterande redovisningsprinciper

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten
med el, varme, bredband eller kyla intaktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida
ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
med kunden redovisas intdkten éver den tid som avtalats
med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Anslutningsavgifter for VA, dven benamnd
anlaggningsavgift, intdktsredovisas i enlighet med VA-
lagens bestammelser enligt féljande:

Ar 1 intaktsfors det belopp som behdvs for att tacka
faktiska direkta kostnader som uppkommit i samband med
anslutningen. Resterande del fordelas linjart over
anlaggningens vagda aterstaende nyttjandeperiod.
Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utsldppsratter anses utgora
lager. Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas
I6pande till verkligt varde. Vid faststdllande av verkligt
varde anvands manadens medelpris fran Svensk
Kraftmakling (Tricorona). Kopta elcertifikat varderas
I6pande till anskaffningsvarde. Vid bokslutet varderas de
elcertifikat som ar undantagna for kvotplikt till
anskaffningsvarde och 6vriga elcertifikat till det lagsta
vardet av anskaffningsvardet och medelpriset fran Svensk
Kraftmakling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde for de
elcertifikat som nyttjas for tackande av kvotplikten.
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Inkdpta utslappsratter terminssdkras och varderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

Skulder fér éveruttag fran VA-verksamheten
Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder
under lagen om allmdnna vattentjanster. Verksamheten ska
enligt lagen tillampa sjalvkostnadsprinciper, vilket innebar
att intakter maximalt far redovisas motsvarande for
verksamheten nodvandiga kostnader. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer dn de nédvandiga
kostnaderna uppstar ett “6veruttag”. Ett 6veruttag kan
nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag,
fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till
kunderna inom tre ar.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

For att spegla verkliga kostnader tillampar Vasteras stad
differentierade personalkostnadspaldgg (po-palagg) bade
per loneintervall och per aldersgrupper.

Vasteras stad har ett langtgaende internt kép och sélj for
att spegla verksamheternas verkliga kostnader.
Forvaltningsgemensamma kostnader fordelas till
verksamheterna utifran schabloner och gors I6pande under
aret. Stadsgemensamma kostnader fordelas efter olika
nycklar beroende pa tjanst. Det kan vara per anstélld, per
framraknad styckkostnad eller per anvandarkategori.

Internfakturering sker antingen genom bokféringsorder
eller genom internfakturering via forsystem i
ekonomisystemet. Internfakturering via forsystem avser
framférallt hyror och bilar. Ovrig internfakturering sker
genom bokféringsorder vilken maste godkdnnas av bada
parter innan den kommer in i redovisningen.

Verksamheterna far bara sina egna investeringskostnader
och internrdantan uppgar 2021 till 1,5 %.

Investeringar bokfors i balansrakningen i kombination med
sarskilda projektnummer. Vid aktivering anvands en sarskild
aktivitetskod for att kunna ldsa av arets investeringar pa
balanskontona.

Ankomstbokning av leverantdrsfakturor gors till skuldkonto
och leverantérsfakturor som vid manadsbryt inte ar
omhandertagna periodiseras utifran stadens krav pa
periodisering.

For att minimera flygresor gors ett internt palagg pa alla
resor bokade pa sarskilda konton for tjansteresor med flyg.
Forvaltningarna kan anséka om att anvdnda de avsatta
medlen i klimatangeldgna atgarder kommande ar.

FOr att skilja ut interna affarer anvands sarskilda
motpartskoder bade for forvaltningar och for
bolag/kommunalférbund inom koncernen.
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BUDGETPRINCIPER normalt ett schablonbelopp for pris- och |6nedkningar om
utrymme finns. Budgeten faststalls av kommunfullméktige
senast i november och ligger fast for hela aret (mindre
tekniska justeringar kan ske efter beslut av
kommunstyrelsen).

Budgetanslagen anvisas netto och utgar ifran féregaende
ars budgetanslag justerat med volymer inom
karnverksamheterna (vard och omsorg och barn och
utbildning). Justering sker ocksa utifran politiska satsningar

vilka kan vara bade ettariga och grundbudgethdjande. | Resultatoverforing har inte tillampats under 2020.
budgeten som faststélls i kompletterande arsplan ingar

NOT 2 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Verksamhetens kostnader, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31  2020-08-31 2020-12-31
Rdvaror och andra direkta kostnader 1018 768 70
Ldmnade bidrag och transfereringar 318 304 451 365 355 528
Kop av huvudverksamhet 2074 2103 3667 2 054 1981 2984
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 3583 3346 5341 2779 2818 4405
Pensionskostnader 311 346 416 263 298 444
Ovriga personalkostnader 16 21 225
Hyror, arrenden och leasing 367 351 869 428 384 587
Material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader 595 876 2350 579 897 1505
Ovriga kostnader 301 254 137
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 33 19 92 0
Summa verksamhetens kostnader 8 615 8 388 13 324 6763 6733 10453
NOT 3 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Avskrivningar, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Avskrivningar enligt plan 932 771 1195 364 230 373
- varav avskrivingar pa immateriella tillgdngar 4 7 1 1
- varav avskrivingar pd byggnader och tekniska anldggningar 378 543 184 266
- varav avskrivingar pd byggnader som omfattas av finansiell leasing 109 109 -
- varav avskrivingar pd maskiner och inventarier 431 645 61 82
- varav avskrivingar pa bilar 10 10 14

Jamforelsestérande poster:
Uppskrivning av anlaggningstillgangar

Nedskrivning av anlaggningstillgangar 14 0 10
Summa avskrivningar 932 771 1210 364 230 373
NOT 4 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Skatteintakter, mnkr 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31
Preliminart erhdllna skatteintakter nuvarande ar 4905 4854 7281 4905 4854 7281
Slutavrékning for foregaende ar 30 -33 -37 30 -33 -37
Preliminar slutavrakning innevarande ar 78 -38 -110 78 -38 -110
Summa kommunalskatteintdkter 5013 4783 7 134 5013 4783 7 134
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Not 5 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr 2021-08-31  2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31
Inkomstutjamning 762 727 1091 762 727 1091
Inférandebidrag 46 91 136 46 91 136
Kostnadsutjamning -55 -63 -94 -55 -63 -94
Regleringsbidrag 308 105 158 308 105 158
LSS-utjdmnings avgift -49 -55 -82 -49 -55 -82
Kommunal fastighetsavgift 176 171 255 176 171 255
Generella bidrag fran staten 19 208 321 19 208 321
Summa generella statsbidrag och utjamning 1208 1184 1785 1208 1184 1785
NOT 6 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Finansiella intdkter, mnkr 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31
Rénteintakter 1 2 4 90 98 144
Aktieutdelning kommunala bolag 0 32 54 54
Ovrig utdelning aktier och andelar 5 3 3 5 3 3
Vinst vid avyttring av aktier, obligationer mm 9 19 37 9 19 28
Forandring i orealiserade finansiella omséattningstillgangar* 173 20 173 0 20
Ovriga finansiella intakter, inkl valutor 4 2 29 4 1 1
Summa finansiella intdkter 193 26 92 313 174 249
* Enligt LKBR och rekommendation R7 ska de finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller vardestegring redovisas till verkligt varde.
NOT 7 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Finansiella kostnader, mnkr 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31
Réntekostnader inkl swaprantor 98 65 100 98 53 76
Bankkostnader 0 5 1 1 5 8
Rantekostnader for leverantorsskulder 0 0 0 0 0 0
Rénta pa pensionsskuld 6 10 12 6 9 11
Ovriga finansiella kostnader, inkl valutor 3 131 119 2 130 117
Summa finansiella kostnader 107 211 232 106 197 212
Not 8 VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut

Balanskravsresultat 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31
Resultat enligt resultatrakningen 916 465 543
- Realisationsvinster fastighetsforsaljningar -136 -58 -100
- Realisationsvinster finansiella poster -9 -21 -30
- Realisationsvinster ovrigt -2 -1 -1
+ Realisationsforluser finansiella poster 0 116 115
+/- Orealiserade varden i vardepapper * -173 14 -17
-/+Aterforing av orealiserade varden i viardepapper *
Resultat fér avstamning av statens balanskrav 596 516 509
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NOT 9 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Mark, byggnader och tekniska anldggningar, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 25167 18 568 18614 11 859 7 455 7 455
Inkép 690 1211 1142 686 378 899
Forsaljningar -183 -8 -151 -11 -7 -14
Utrangeringar -49 -1
Overféringar/omklassificeringar 145 113 5570 0 0 3519
Summa utg ackumulerade anskaffningsvarden 25770 19 885 25174 12 534 7 826 11 859
Ingdende ack avskrivningar 8593 6167 6157 4881 2697 2697
Forsaljningar -34 -2 -28 -7 -1 -6
Utrangeringar -49 0 0
Overféringar/omklassificeringar -3 -1 1923 0 0 1925
Arets avskrivningar 487 344 543 292 168 266
Summa utg ackumulerade avskrivningar 8993 6 508 8 595 5166 2 863 4 881
Ingdende ack nedskrivningar 238 206 206 183 172 172
Korr UB 2018 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar
Omklassificeringar 22 22 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 10 0 10
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 238 228 239 183 172 183
Summa utg planenligt restvérde 16 538 13 148 16 340 7 186 4791 6 795
Avskrivningstider (genomsnittliga) 31ar 31ar 25 ar 25ar 24 ar
Linjar avskrivning tillampas.
NOT 10 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Maskiner och inventarier, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 17 025 15354 15644 826 898 898
Inkop 51 161 197 30 65 128
Forsaljningar -22 -73 -449 -16 -13 -200
Utrangeringar -84 -46 -3
Overféringar/omklassificeringar 393 210 1653 0
Summa utg ackumulerade anskaffningsvarden 17 362 15 606 17 041 839 950 826
Ingaende avskrivningar 8712 8324 8497 529 632 632
Forsaljningar -23 -117 -401 -15 -12 -199
Utrangeringar -81 0 -3 -2
Overféringar/omklassificeringar -70 -31 -24 10 0
Arets avskrivningar 441 401 645 71 53 96
Summa utg ackumulerade avskrivningar 8979 8 578 8714 583 683 529
Ingaende nedskrivningar 81 57 57 4 5 5
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -2 29 0
Arets nedskrivningar 0 4 0 0
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 81 56 90 4 5 4
Summa utg planeligt restvarde 8302 6973 8 238 253 263 292
Avskrivningstider (genomsnittliga) 24 ar 24 ar 7 ar 7 ar 6,1ar
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NOT 11 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Kortfristiga placeringar, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Pensionsmedelsférvaltning och fonder:
Cliens Smabolag A 8 2 8 2
GS Emerging Markets Equity ESG Portfolio Base (Acc) 96 18 39 96 18 39
Handelsbanken Amerika Smabolag Tema SEK 25 0 0 25 0 0
Handelsbanken Foretagsobligation Inv. Grade Criteria Utd B1 21 0 8 21 0 8
Handelsbanken Svenska Smabolag 42 10 17 42 10 17
Nordea Bostadsobligation utd 6 26 11 6 26 11
Nordea Bostadsobligationsfond icke-u 18 136 50 18 136 50
SEB Foretagsobligationsfond A 63 0 37 63 0 37
SEB Kortréntefond SEK utd 32 38 31 32 38 31
SEB Sverige Indexfond A utd 20 8 14 20 8 14
SEB Sverige Indexfond B 223 0 0 223 0 0
Simplicity Foretagsobligationer A 13 23 24 13 23 24
Simplicity Likviditet A 185 56 102 185 56 102
Simplicity Smabolag Sverige B 4 2 3 4 2 3
Spiltan Aktiefond Stabil 85 23 32 85 23 32
SPP Aktiefond USA 52 0 0 52 0 0
SPP Emerging Markets Plus B UTD 7 3 6 7 3 6
SPP FRN Féretagsobligationsfond A 196 48 112 196 48 112
SPP FRN Féretagsobligationsfond B UTD 18 18 18 18 18 18
SPP Global Foretagsobligations Plus A 45 0 15 45 0 15
SPP Global Plus A 232 59 84 232 59 84
SPP Global Plus B 44 19 31 44 19 31
SPP Kortrantefond 108 0 68 108 0 68
Swedbank Ethica Obligation Utd 6 11 0 6 11 0
Swedbank Robur Ethica Obligation 43 85 106 43 85 106
Swedbank Robur Réntefond Kort 149 166 220 149 166 220
Swedbank Robur Transition Global MEGA 89 29 40 89 29 40
Ohman FRN Héllbar SEK A 85 48 61 85 48 61
Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar A 39 61 68 39 61 68
Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar B 15 15 15 15 15 15
Ohman Global Hallbar A 58 21 24 58 21 24
Ohman Global Marknad Hallbar A 260 61 87 260 61 87
SEB Hallbarhetsfond Sverige Index icke utd 0 53 77 53 77
SEB Kortrantefond SEK 0 21 0 21 0
SEB Likviditetsfond SEK 360 0 5 0 5 0
SEB Likviditetsfond utd 0 5 0 5 0
Ovrigt 6 6 5

2293 1073 1405 2287 1068 1400

NOT 12 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Eget kapital, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Ingdende eget kapital 13337 12793 12793 8359 8148 8149
Utdelning minoritetsandel -9 -14
Arets resultat minoritesandel 36 34
Justering 6vervarde Stromkallan 42
Justering av bokfort vérde mot eget kapital * 201 -3 2
Justering av bokfort varde mot eget kapital VSSF* 7
Justering av eget kapital for fastighetsleasing fore 2021* -332 -332
Ej utredda 6kn av eg kapital samt just diff -1
Periodens resultat 1345 792 813 916 465 542

14 915 13 582 13 337 9275 8613 8359
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NOT 13 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD
Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Justering for gjorda avséttningar: 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31 2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 68 83 54 66 35 48
Avsattningar for skatter 2 -17 72
Ovriga avsattningar -12 -11 -5 -15 -6 -17
58 55 121 51 30 31
NOT 14 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD
Utfall Bokslut utfall Utfall Bokslut
Justering for 6vriga ej likvidpdverkande poster: 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Rearesultat finansiella anlaggningstillgangar 0 -34
Rearesultat materiella anlaggningstillgdngar -47 -63 -29 6 -56 -205
Minoritetsintressen och 6vriga ej likvidpaverkande poster -122 -23 -8 21 -8
Reavinster-/forluster finansiella oms.tillgangar 113 113
Extra andelar Pensionsfonden 0
Reglering marknadsvarden finansiella tillgangar 0 14 -17 14 -17
Omrakning gatukostnadsersattning -28 -28
Ovrigt -7 -8 102 -7 6 13
Omklassificering hyresavtal
Omklassificering leasing -122 2 -122 2
-298 -115 134 -123 -15 -130
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REVISORERNAS BEDOMNING AV
DELARSRAPPORTEN

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultat i
deladrsrapport per 2021-08-31 &r forenligt med de mal fullméaktige beslutat om.

Bedémningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Var bedéomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport. | var granskning gor vi
foljande noteringar:

>

Bokslutsdokumentationen beddms vara tillracklig. Bokslutsprocessen i
samband med var 6vergripande granskning av delarsbokslutet har fungerat
tillfredsstallande.

Granskningen av resultat- och balansrdkningar indikerar inte att det foreligger
nagra vasentliga fel vad géller resultat och stéllning for perioden.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit nagra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med god redovisningssed i kommunal sektor.

Vid granskningen av kassafldden har det tillsammans med kommunens
ekonomer diskuterats hantering av leasing och orealiserade vinster vid
vardering till marknadsvarde enligt gdllande redovisningsprinciper. Vad galler
hanteringen av orealiserade vinster vid marknadsvardering pagar fortsatt en
utredning avseende hur redovisning i kassaflodesanalysen skall ske utifran RKR
13.

Vi har for avsikt att nogsamt folja och granska stadens arbete med att tillampa
Radet for kommunal redovisnings rekommendation rérande redovisning av
leasing. Slutlig bedémning kommer ske i samband med granskningen av
arsbokslutet 2021.

Delarsrapporten har en bra struktur och ger en tillrdcklig bild av stadens
ekonomi samt bra information om den férvantade utvecklingen med prognos
for helaret. Delarsrapporten innehaller vasentlig information rérande
namnder, styrelser och bolag. Detta ger en tillrdcklig bild av verksamheten och
uppfdljningen av malen for staden och dess koncern.

Staden har tre 6vergripande finansiella mal. Enligt delarsrapporten ar
prognosen att Vasteras stad kommer klara dessa under 2021. Av var
granskning framkommer inga indikationer pa att malen inte kommer att
uppnas. Styrelsen och namnderna har lamnat en andamalsenlig ekonomisk
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analys i delarsbokslutet med kommentarer till vdasentliga avvikelser mot
budget.

Delarsrapportens innehall ger tillracklig information om hur varje ndmnd,
styrelse och bolag foljer upp sin verksamhet. Staden gor dock ingen tydlig
samlad bedémning rérande god ekonomisk hushallning. Detta utgor saledes
ett utvecklingsomrade till kommande ars deldrsrapporter. Kommunstyrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppnas vid arsbokslutet
2021.

Resultatet for perioden uppgar till + 916 mkr och prognosen for aret ar +644
mkr. Budgeten for helar har ett resultat pa +72 mkr. De fortsatt stora negativa
budgetavvikelserna inom individ- och familjenamnden samt dldrendmnden har
forbattrats jamfort med tidigare och det arbete som lagts ned borjar ge
effekter dven om ndmnderna inte annu natt malen. Revisionens avsikt ar
framgent att fortsatt nogsamt folja nodvandiga atgarder for att nd en ekonomi
i balans.

Dokumentationen har varit tillrdacklig och upprattad tidsplan har féljts trots att
den varit snav.

Genomforandegraden for investeringar berdknas bli 88% vilket ar fortsatt hogt
och viss 6kning mot 2020. Det ar positivt att genomférandegraden har 6kat de
senaste aren och det medfor att det inte &r lika stor forskjutning av planerade
investeringar.

Revisorernas samlade beddmning ar att resultatet i delarsrapporten i allt
vasentligt ar forenligt med av fullmaktige beslutade verksamhets- och finansiella
mal.

Slutlig bedomning sker vid granskningen av arsbokslutet 2021.

Vasteras den 27 oktober 2021

Asta Matikainen Lecklin Ake Johansson Elisabeth Lof

Hannah Widmark Fredrik Domert Kerstin Anevall Lind

Jorgen Eklund

Barbara Conte

UIf Nygren Kenth Winborg

Hans Stergel
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BILAGA 1. Finansiell riskrapport
BILAGA 2. Uppdrag fran arsplan 2021
BILAGA 3. Verksamhetsstatistik

BILAGA 4. Strategiska utvecklingsomraden
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